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Términos de Referencia

(Consultoria):

Propuesta de Definicion de Agricultura y Ganaderia Regenerativa
par el Peru y diseno de hoja de ruta para su adopcion por parte del
sector publico en Peru

Fecha de Emision: 11 de noviembre de 2024
Fechay Hora de Cierre: 26 de noviembre de 2024; 17.00 Hora Local Peru

Los interesados que hayan recibido este documento deben contactarnos via correo electrénico a
fiorella.pizzini@tnc.org y proveer nombre y direcciéon para hacer llegar enmiendas u otras
comunicaciones relacionadas a estos TDR. La emisidon de esta convocatoria/TDRs no constituye un
compromiso de adjudicacion por parte de TNC, ni obliga a TNC a cubrir ninguno de los costos
asociados con la preparacion o presentacién de la solicitud.

GLOSARIO DE ACRONIMOS

Acronimos Descripcion
TNC The Nature Conservancy
R2A Agricultura y Ganaderia Regenerativa
EbA Adaptacion basada en Ecosistemas
MEL Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje
NDC Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional
NAP Planes de Adaptacién Nacional
SDG Objetivos de Desarrollo Sostenible
NBSAP Estrategias Nacionales de Biodiversidad y Planes de Accién
ESMS Sistema de Manejo Social y Medioambiental

RESUMEN DE LA CONVOCATORIA

Dia de publicacién

11 de noviembre de 2024

Objetivo

Proponer una definicion de agricultura y ganaderia
regenerativa, consensuada a través de un proceso de
co-disefio con actores claves a nivel nacional, que
pueda ser adoptada por las instituciones publicas e
incluidas en los documentos de gestion y desarrollo a
nivel nacional y una estrategia de implementacion.

Dependencia de TNC en la que se va
aradicar

Programa Paisajes Futuros - Peru
E mail: fiorella.pizzini@TNC.ORG

La dependencia sefalada arriba es el Unico punto de
contacto

Aclaracion de preguntas

La aclaracion de preguntas se hara por correo
electrénico con las siguientes fechas

Fecha limite de recepcién de preguntas:
Fecha limite de publicacién de aclaraciones:
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Fecha limite para la recepcion de 26 de noviembre de 2024, 5:00 p.m.
aplicacion técnica y propuesta e-mail: fiorella.pizzini@TNC.ORG
econdémica
Tipo de contrato Contrato de servicios

TNC seleccionara la mejor aplicaciéon de acuerdo con el criterio de evaluacién descrito en
estos Términos de Referencia

. CONTEXTO

Como la regién con mayor biodiversidad del mundo y la mayor exportadora neta de alimentos,
América Latina esta experimentando una tensién critica entre la produccidon agricola y la
conservacion de la naturaleza. El sector agricola es vital para la economia y la nutricién de la regién,
pero también es responsable del 70 % de la pérdida de habitat y del consumo de agua dulce. La
degradacién resultante ha afectado gravemente a los mismos activos de los que depende la
productividad agricola. Los enfoques comprobados de adaptacidon basada en ecosistemas (EbA por
sus siglas en inglés) para la agricultura pueden mantenery mejorar los servicios de los ecosistemas
y respaldar un futuro resiliente al clima al tiempo que garantizan que las oportunidades de bienestar
humano (seguridad alimentaria, mejores medios de vida, etc.) se prioricen y respalden una
recuperacién verde. A pesar de los ejemplos locales, su adopcién no se esta escalando lo suficiente
para abordar las amenazas al clima, la seguridad alimentariay el medio ambiente.

En este contexto, cinco paises de América del Sur brindan una oportunidad particular para mostrar
los resultados de buen disefio e implementacidn de politica publicas y accidn colectiva: Argentina,
Colombia, Ecuador, Peru y Paraguay a través de la implementacién del programa de 6 afios
"Implementacion y Financiamiento de la Adaptacion basada en Ecosistemas (EbA) por el Sector
Agroalimentario para reducir el riesgo climatico y los impactos ambientales en América Latina" (en
adelante denominado "Programa Paisajes Futuros").

El“Programa Paisajes Futuros” transformara 3 millones de hectareas de tierras agricolas en paisajes
regenerativos’ que beneficiaran al clima, a la biodiversidad, a la productividad y a los productores.
El programa aumentara el conocimiento de la agricultura EbA? y la Recuperacion Verde, incluidos
los andlisis de sus barreras y éxitos, al mismo tiempo que fortalecera los marcos regulatorios que
promueven EbA y eliminard los desincentivos a medida que las poblaciones regresen del
aislamiento pandémico. El programa desarrollarda y probara 13 modelos comerciales con datos
climaticos y agricolas e implementara al menos cinco instrumentos financieros/soluciones de
transferencia de riesgos financieros para permitir la financiacion y la inversion de EbA. Al menos
7219 productores adoptardn estos enfoques y una plataforma de multiples partes interesadas
facilitara la coordinacién publico-privada-comunitaria para promover una rapida ampliaciéon de la
adopcion.

Para transformar la tierra actual destinada a la produccién de alimentos mediante la
implementacidon de practicas EbA R2A a escala y asi contribuir a una Recuperaciéon Verde, se
requiere un enfoque sistémico para involucrar la influencia, la experienciay las finanzas necesarias
con el fin de cambiar sistemas profundamente arraigados. Para preparar y dirigir la escala del
programay los impactos deseados, se han disefiado cinco productos:
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e Componente 1: Se desarrollara un Centro Regional de Transformacion del Sistema con
cinco Centros Nacionales (la Plataforma) como un motor colaborativo para el cambio,
involucrando a gobiernos, empresas, investigadores, sociedad civil y productores en
asociaciones novedosas en torno a la visidn colectiva de escalar EbA R2A. El Centro
Regional (Hub) crea herramientas, politicas y modelos comerciales con aportes de las
partes nacionales interesadas y los canaliza hacia los Centros Nacionales. Reune
financiacion regional, sector privado, investigaciones y otros actores para promover la EbA
R2A. Cada Centro Nacional se adapta al contexto local, pruebas politicas, mecanismos
financieros y aplica los enfoques EbA R2A en colaboraciéon con productores, programas
gubernamentales y el sector privado. A través del sistema integral MEL (Monitoreo,
Evaluacién y Aprendizaje) del proyecto, los aprendizajes, los desafios y los obstaculos se
retroalimentaran al Centro Regional para fortalecer y refinar las intervenciones y garantizar
que la escala se produzca a nivel de sistemas.

e Componente 2: Para garantizar el impacto a nivel de paisaje, el proyecto se centrara en el
desarrollo y el intercambio de conocimientos al proporcionar andlisis interdisciplinarios de
la situacion y planes de accién de género personalizados para cada pais, al crear vias para
la transformacion del sistema y al desarrollar las capacidades de las partes interesadas.
Esto incluird un monitoreo personalizado para el impacto (indice EbA R2A) y el riesgo
(ESMS), anidado en el sistema integral MEL del proyecto, asegurando las contribuciones del
sector agricola a las NDC, NBSAP, NAP y SDG e informando a las partes interesadas y
agencias financieras.

e Componente 3: Se informaran la identificacién y mejora de los modelos comerciales que
se basen en los beneficios de EbA R2A (por ejemplo, fomentar el espiritu empresarial y la
innovacién de la industria) para crear vias hacia una rapida adopcién por parte de los
productores (incluidas mujeres, pueblos indigenas), empresas y gobiernos y empoderar a
mujeres y pueblos indigenas a través del desarrollo de diversos productos elaborados con
recursos naturales (tintes, fibras, miel, lana, plantas medicinales, frutas para la
alimentacién familiar).

e Componente 4: Las politicas y las finanzas publicas estdn codisefiadas para entornos
propicios que capturan las contribuciones de carbono, adaptacién y mitigacion de EbA R2A
a las NDC, dirigen las economias agricolas a EbA R2A y desvian los flujos de financiacion
gubernamentales nuevos y actuales hacia el desarrollo de EbA R2A.

e Componente 5: Financiamiento Privado: aumenta la disponibilidad de crédito privado,
inversiones y presupuestos operativos para canalizar a instituciones y productores de EbA
R2A para la expansion econdémica de EbA R2A.

Estos productos garantizaran que, para 2028, la adopcion de EbA R2A logre el resultado de nuestro
proyecto para aumentar la resiliencia climatica, la biodiversidad, la adaptacion y mitigacion
climaticas y la produccién agricola que reduce emisiones de carbono y la promocién de la
recuperaciéon verde en los paises, paisajes, cadenas de valor y comunidades locales de este
proyecto.

Para llevar a cabo la implementacién de los componentes 1, 4y 5, los cuales buscan el co-disefio,
adopciéon e implementacion, por parte de las autoridades nacionales y/o locales, de al menos un
instrumento de politica publicay uno de finanzas publicas que faciliten la transicién desde practicas
agricolas y ganaderas insostenibles hacia practicas regenerativas, es necesario contar con una
definicién nacional de agricultura y ganaderia regenerativa.

A través de este trabajo, el proyecto aportara a la inclusién de la definicién nacional de agricultura'y
ganaderia regenerativa, consensuado con la sociedad civil y el sector publico, en las politicas,
planesy estrategias nacionales en los tres niveles de gobierno.
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1. OBJETIVO
Proponer una definicion de agricultura y ganaderia regenerativa, consensuada a través de un
proceso de co-disefio con actores claves a nivel nacional, que pueda ser adoptada por las

instituciones publicas e incluidas en los documentos de gestién y desarrollo a nivel nacionaly una
estrategia de implementacién.

1l. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para cumplir con el objetivo general de esta consultoria, se buscan los siguientes objetivos
especificos:

1. Proponer una definicion de agricultura y ganaderia regenerativa consensuada entre
instituciones publicas, privada, empresas, cooperacién internacional y sociedad civil.
2. Disefar una estrategia de implementacién para la adopcién de la definiciéon propuesta por

parte del Estado Peruano, asi como, una ruta para promocion a nivel nacional.
Iv. V. ACTIVIDADES
4.1 Preparacion del Plan de Trabajo
Se elaborara un plan de trabajo detallado de las principales actividades a llevar a cabo para alcanzar

los resultados esperados, definiendo la metodologia y las acciones a realizar con el cronograma
respectivo.

Este debera incluir, al menos las siguientes actividades:

V. Definirlas actividades y productos esperados en la consultoria

VI. ldentificacion preliminar de fuentes bibliograficas

VII. Reporte de resultados de reuniéon con socios del consorcio para presentar plan de trabajo
preliminary recibir retroalimentacion

VIII. Finalizacién y entrega del plan de trabajo

El producto esperado de esta actividad es:

4.1.A Documento en Word de maximo 20 paginas con plan de trabajo detallado de las
principales actividades.

4.2 Analisis de la situacién actual
Esta actividad incluye dos fases diferentes, que apuntan a la elaboracién de un anélisis final sobre

la situacidn actual de lo que se entiende como agriculturay ganaderia regenerativa. El analisis debe
contener:

4.2.1 Diagnéstico del estado actual

Realizar un diagndstico del estado actual de los modelos de agricultura y ganaderia en
Peru identificando los desafios y oportunidades para la transicién hacia sistemas
regenerativos, y que permitan mejorar o profundizar la actual agenda de produccion libre
de deforestacion. Este diagnodstico debe ser elaborado a partir de informacién
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documental y de la realizacion de al menos 2 talleres participativos con productores,
técnicos y expertos para recoger informacién y conocimientos sobre la situacién actual
que sea relevante a considerar en el disefio de la definicidon nacional, como en la de sus
principios y practicas.

e Mapear buenas practicas también en la region o el mundo que ya hayan trabajado
en el enfoque regenerativo: Colombia, Brasil, Indonesia, Argentina, Paraguay y
Ecuador.

e Identificar buenas practicas y experiencias exitosas de agricultura y ganaderia
regenerativa; en el pais; su abordaje y narrativa basada en las diferentes
definiciones implementadas actualmente en el Perd, por la cooperacion
internacional, empresas (nacionales e internacionales), sociedad civil e
instituciones publicasy privadas.

Conversacién entre modelos

Sefialar como los modelos regenerativos dialogan y contribuyen con otros modelos de
produccién como agroecologia, agricultura y ganaderia sostenible, organica,
climaticamente inteligente, etc. Debera incluirse un cuadro que identifique las
similitudes y diferencias entre los diferentes conceptos, principios, practicas y alcance;
ademas, identificar cual(es) es/son el de mayor implementacién en el Peru.

Los productos esperados son:

A. Documento de maximo 40 paginas en Word con el analisis de la situacion actual.

B. Documento en Excel sistematizando las practicas identificadas y la relacién de la
cooperacidéninternacional, empresas (nacionales e internacionales), sociedad civil
e instituciones publicas y privadas que estan desarrollando/implementado,
principios/acciones de agricultura y ganaderia regenerativa.

C. Sistematizacién de la informacion recabada en el taller participativo: memorias
que contengan conclusiones y puntos clave de discusion.

4.3 Propuesta de definicion de agricultura y ganaderia regenerativa

A partir del anélisis de la situacién actual, elaborar una propuesta de definicién de
Agricultura y Ganaderia Regenerativa, consensuada con el grupo impulsor de la
Coalicién por una Produccidn Sostenible y aprobada por TNC.

Identificar los principios clave y las practicas que caracterizan a la agricultura y
ganaderia regenerativa en el contexto peruano.

Realizar un taller de socializacién y retroalimentacién de la definicidon alcanzada, de los
principios y practicas; donde participaran representantes del sector publico y privado.
Integrar sugerencias y recomendaciones por parte del sector publico y presentar una
propuesta ajustada.

Los productos esperados para esta actividad son:

A. Documento en Word que contenga las actividades 4.3.

B. Sistematizacién, y memoria de los talleres participativos y evidencia del consenso
sobre la definicién acordada, incluyendo los principios clave y las practicas
caracteristicas.
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4.4 Estrategia de implementacion

e Disefarunahojade ruta para laimplementaciéon de la definicién, en donde se describan
en detalle las diferentes acciones necesarias para que la definicidon se adoptada y para
la promocidn de la agricultura y ganaderia regenerativa en Perd.

e Identificar los actores clave y sus roles en la implementacion de la estrategia.

e |dentificar Estrategias, Planes y Programas clave en donde se deberia adoptar la
definicién, tanto del sector publico, del sector privado y del sector financiero.

e Proponer mecanismos de articulacién y coordinacidon entre las instituciones
participantes.

e Organizar al menos 1 talleres participativos con los actores clave para validary ajustar la
estrategia de implementacion.

Los productos esperados para esta actividad son:

A. Hojade ruta disefnada.

B. Relacion de actores clave y su rol en laimplementacion de la estrategia incluyendo
los mecanismos de articulaciény coordinacién.

C. Sistematizacién de los talleres participativos y evidencia del consenso en la
estrategia de implementacién.

Con la inclusion de estos talleres participativos, se buscara generar un proceso de

construccion colectiva y asegurar la apropiacion de la definicion y la estrategia por parte de
los diferentes actores involucrados.

IX. ENTREGABLES

Producto Fecha de entrega
Producto 4.1.A 5 dias después de firmado el contrato
Productos 4.1.2A,B,C 60 dias después de firmado el contrato
Producto 4.3AyB 120 dias después de firmado el contrato
Productos 4.4 A, B, C 180 dias después de firmado el contrato
X. DURACION DEL CONTRATO

Se estima que consultoria tenga una duracién de 6 meses, iniciando el 15 de enero de 2025 y
finalizando el 15 de julio de 2025.

XI. PERFIL ESPERADO

Tipo de persona: Persona natural

e Minimo 8 afios de experiencia en el sector agricola y/o ganadero, con enfoque en practicas y
modelos de produccién sostenibles

e Minimo 5 afios de experiencia en la organizacion y moderacion de talleres, mesas de dialogo y
procesos participativos

e Conocimiento del marco legal y politico relacionado con la agricultura y ganaderia en Perd, asi
como capacidad de proponer recomendaciones de mejora
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e Participacion en proyectos de investigacion, desarrollo e implementacién de sistemas de
agricultura y ganaderia regenerativa, tanto a nivel nacional como internacional

e Conocimiento del contexto y dindmica del sector agropecuario en Perd, incluyendo las
politicas publicas, el marco normativo y los principales actores

e Conocimiento técnico de las practicas, principios y enfoques de la agricultura y ganaderia
regenerativa

e Capacidad de analisis y diagnéstico de la situacién actual del sector agropecuario,
identificando desafios y oportunidades

e Habilidades de facilitacién y trabajo colaborativo con diversos actores, especialmente con
productores, técnicos, expertos, instituciones publicas y privadas.

e Experiencia en el disefo, elaboracidén, aplicacién y sistematizacién de encuestas y entrevistas
a diferentes perfiles de publico (productores, técnicos, expertos, instituciones publicas,
privadas, etc).

e Participacién en proyectos que involucren la colaboracién y co-creacidn con diversos actores
(productores, técnicos, expertos, instituciones publicas, etc.) con un enfoque en lainclusiény
empoderamiento de las mujeres.

e Dominio de técnicasy metodologias de facilitaciéon de procesos participativos, con un enfoque
en la sensibilidad a las dindmicas de género y la promocién del liderazgo de las mujeres.

e Excelentes habilidades de comunicacién, tanto oral como escrita, para la presentaciéon de
informes, propuestas y resultados.

XIl. VALOR DE CONSULTORIA, CRONOGRAMA DE PAGOS Y FORMA DE PAGO

Elvalor propuesto del contrato debe incluir la entrega de los productos, incluyendo los impuestos 'y
los gastos de viaje previstos. Los pagos se efectuaran contra la entrega de productos a plena
satisfaccion de TNC. Como comprobante de cada pago, se debera entregar el recibo por honorarios
correspondiente por cada uno de los productos, la cual debera ser autorizada al nivel impositivo
correspondiente. Los pagos se realizaran de la siguiente manera:

Pago Producto Fecha de pago % Pago
1.1 Producto 1A 5 dias después de firmado el contrato 20%
1.2 Productos 2A, 2B, 2C 60 dias después de firmado el contrato 20%
1.3 Producto 3Ay 3B 120 dias después de firmado el contrato 20%
1.4 Productos 4A, 4By 4C 180 dias después de firmado el contrato 20%
1.5 Producto 1A 5 dias después de firmado el contrato 20%

TOTAL 100%

En el caso en que el contrato se suscriba en délares, los pagos se realizardn en moneda local.
XIIL. OTROS GASTOS

Todos los gastos, incluidos los viajes e impuestos relacionados con el cumplimiento de actividades
especificasy la entrega de productos para este contrato deben incluirse en la oferta econdémica.

XIV. PRESENTACION DE LA CONSULTORIA

Aquellas personas interesadas en aplicar para esta consultoria deben enviar en PDF y en
documentos separados:

i. Cartade motivacién firmada
ii. Propuestatécnicayecondmica
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iii.  Curriculum Vitae de las personas participantes de la propuesta
iv. Documentos que soporten la experiencia requerida en el perfil del consultor

XV. CRITERIOS DE REVISION DE MERITO

2

PAISAJES
FUTUROS

La aplicaciéon sera evaluada de acuerdo con los criterios de revisién de mérito establecidos a

continuacion.

Criterios de calificacion Descripcion Puntaje
Minimo 8 afos de experiencia en el sector
agricola y/o ganadero, con enfoque en
practicas 'y modelos de produccion
Experiencia previay sostenibles
capacidad en proyectos Minimo 5 afios de experiencia en la 20
similares ejecutados organizacion y moderacion de talleres, mesas
anteriormente. de dialogo y procesos participativos
Experiencia deseable en el desarrollo de
analisis con perspectiva de género e
interculturalidad.
Viabilidad del disefio y El disefio de la propuesta es adecuado para el
enfoque técnico cumplimiento de los objetivos 20
Participacion en proyectos de investigacion,
desarrollo e implementacién de sistemas de
agricultura y ganaderia regenerativa, tanto a
nivel nacional como internacional
Conocimiento del contexto y dindamica del
Conocimientos de sector agropecuario en Perd, incluyendo las
sistemas agricolasy politicas publicas, el marco normativo y los 20
ganaderos en el contexto principales actores
nacional. Conocimiento técnico de las practicas,
principios y enfoques de la agricultura y
ganaderia regenerativa
Capacidad de anélisis y diagndstico de la
situacion actual del sector agropecuario,
identificando desafios y oportunidades
Conocimiento del marco institucional, en los
o tres niveles de gobierno relacionado con el
Conocimiento del marco . .
. . sector agropecuario nacional.
institucionaly politico c imiento del lit latori
. onocimiento del marco politico y regulatorio
relacionado del sector . p' yreg 15
. . del sector agropecuario nacional.
agropecuario y ambiental . ) .
en Pert Conocimiento de las regulaciones ambientales
en materia agropecuaria, en los tres niveles de
gobierno.
. . L Habilidades de facilitacion y trabajo
Experiencia en el disefioy . .
colaborativo con diversos actores,
desarrollo de talleresy . L.
. especialmente con productores, técnicos,
grupos de trabajo con 10

enfoque de género e
inclusion.

expertos, instituciones publicas y privadas.
Dominio de técnicas y metodologias de
facilitacion de procesos participativos, con un
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Criterios de calificacion Descripcion Puntaje
enfoque en la sensibilidad a las dinamicas de
género y la promocion del liderazgo de las
mujeres.
La propuesta esta dentro de los rangos
identificados en el estudio de mercado /
Propuesta econémica cotizaciones previas 15
La relacion precio — contenido de la propuesta
es adecuada
Total | 100 puntos

XVI. ANEXOS

Presentar la propuesta utilizando el formato de los anexos a estos términos de referencia. Los
documentos de soporte de la experiencia requerida (CV’s, presentacion proyectos pasados
etc) pueden presentarse en el formato elegido por el proponente:

e Anexo 1: Carta de presentacion

e Anexo 2: Propuesta técnicay econdémica

e  Curriculum Vitae de las personas participantes de la propuesta

e Documentos que soporten la experiencia requerida en el perfil del consultor
Nota: Este contrato solo se adjudicara una vez que TNC reciba un laudo formaly un acuerdo por
escrito de BMU. En el caso de que TNC no reciba fondos de BMU, esta Solicitud de Propuestas
serarescindida y no se adjudicara ningin contrato.

XVIl. CONTACTO

Fiorella Pizzini

Peru Country Lead - Paisajes Futuros
The Nature Conservancy, Latin America

fiorella.pizzini@tnc.org
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ANEXO 1 - CARTA DE PRESENTACION

(Ciudady fecha)

Yo, , por este medio someto a su consideracién la aplicacién en
respuesta a los TDRS con fecha . El valor total de la
aplicacion es de , monto que incluye los impuestos de ley y gastos a todo
costo.

Nombre:

Direccion:

Teléfono:

Correo Electronico:

Numero de RUC:

Firma:
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ANEXO 2 - PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA

I. INFORMACION GENERAL DEL SOLICITANTE

1. Nombre de la persona natural:

2. Domicilio:

3. Teléfono:

4. Correo Electrénico:

5. NUmero de RUC:

Il. DOCUMENTO DE LA APLICACION

1. Resumen y Antecedentes

2. Aplicacion técnica

(Adjuntar C.V.)

Ill. PROPUESTA ECONOMICA

PAISAJES
FUTUROS

Categoria

Valor (US$)

Salario

Servicios adicionales por ser contratados

Transportesy viaticos

alojamiento)

Gastos de viaje (por dia, incluye gastos aéreosy

Materiales y suministros

Costos administrativos

Total US$

*El postulante esta en la libertad de ampliar las columnas e incluir la informacidn que considere necesaria

que sustente el total del presupuesto de la propuesta.
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IV. CRONOGRAMA

Plazo de ejecucion:

Plazo de ejecucion
de la consultoria
No. Actividad Productos R60ur§05
requeridos Mes 1

S1 S2 8S3 | $4

*El postulante esta en la libertad de ampliar las columnas de plazo de ejecucion para que calcen
con los tiempos estipulados en los TdR.



