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PARAGUAY

COMUNIDAD INDIGENA ENLHET

;COMO FUNCIONA SU
SISTEMA AGROPECUARIO?

1.047 ha humedales
2.600 ha palmar natural
6.191 ha bosque

PRINCIPALES PRODUCTOS

WS

CONDICIONES LOCALES

EL ESTRIBO, TTE. 1° IRALA FERNANDEZ, PTE HAYES
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CONTEXTO REGIONAL

La comunidad El Estribo se ubica en el
distrito Teniente 1° Manuel Irala Ferndndez,
en el departamento de Presidente Hayes,
Paraguay. Este departamento concentra
mds de la mitad de la poblacién chaquena y
alberga la mayor proporcion de habitantes
indigenas del pais (DGEEC, 2016). El Estribo
forma parte del Gran Chaco Sudamericano,
luna de las regiones boscosas mds
extensas 'y biodiversas de América,
compartida por Paraguay, Argentinag,
Bolivia y Brasil. Este territorio se caracteriza
por una matriz de sabanas, arbustales,
pastizales, humedales y extensos bosques
secos, que sostienen modos de vida
profundamente ligados al uso del territorio.

En Paraguay, el Chaco ocupa cerca del 60%
del territorio nacional y alberga entre el
35% y 40% de su flora nativa (Mereles et
al.,, 2013) lo que otorga a El Estribo un papel
estratégico en la conservacién sociocultural
y ambiental.



En esta regiéon predomina la actividad
ganadera, consolidada en torno al distrito
de Teniente Irala Ferndndez, uno de los
principales polos exportadores de carne
bovina (ARP, 2017; Gill et al, 2020). El
avance de la frontera agropecuaria ha
impulsado una fuerte deforestacion, con la
conversion de bosques secos en pasturas
(Hansen et al., 2013). Entre 2016 y 2018, el
distrito perdié alrededor de 793 km? de
cobertura natural, lo que refuerza la
necesidad de prdcticas regenerativas y de
manejo sostenible (Gill et al., 2020).

El Chaco paraguayo es considerado un
ecosistema prioritario para la conservacién
(Naumann et al., 2006), y alrededor del 25%
de su superficie estd bajo proteccién legal.
La coexistencia entre conservacién 'y
produccién hace indispensable promover
sistemas productivos compatibles con la
regeneracién ambiental.

REFERENCIAS
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La diversidad ecolégica del Chaco ha
favorecido la persistencia de 14 pueblos
indigenas pertenecientes a cinco familias
lingUisticas  (DGEEC, 2016). Muchas
comunidades se encuentran en zonas
agisladas, de dificil acceso en épocas de
lluvia. Entre ellas, El Estribo es una de las
nueve comunidades de la etnia Enlhet.
Juntas agrupan 8600 habitantes
distribuidos entre los departamentos de
Boquerdn y Presidente Hayes.

Tradicionalmente, el pueblo Enlhet se
sustentd mediante la caza y la recoleccién,
con un modo de vida némada dentro de su
territorio. Su contacto con los colonos
menonitas, establecidos en la zona desde
1927, fue complejo, aunque hoy mantienen
vinculos comerciales. En la actualidad, la
mayoria de las comunidades Enlhet se
dedican a la ganaderia y al cultivo para el
autoconsumo.

Fig. 1. Ubicacidn y cobertura del paisaje en la comunidad El Estribo dentro del distrito Tte. 1° Manuel Irala Ferndndez (Dpto. Presidente Hayes, Paraguay).
Fuentes: ESA WorldCover Project 2021; limites administrativos: GADM; red hidrogrdfica: HydroSHEDS; base cartogrdfica: © Mapbox © OpenStreetMap



EL MODELO EN BREVE

La comunidad El Estribo, fundada en 1991,
estd compuesta por aproximadamente
2.000 habitantes segun ASCIM (2024). Su
lengua principal es el Enxet Sur (88,3%),
sequida del guarani (10,5%) y el sanapand
(1,1%). Predomina una poblacién joven —el
39% son menores de 14 anos y 26% tienen
entre 15 y 30 afos—, con un promedio
educativo de tres afios. La comunidad
cuenta con una escuela y un puesto
sanitario (INE, 2025). Estd organizada en 11
aldeas; este informe se centra en dos de
ellas: 20 de Enero y Karanda'y, donde viven
268 personas (52% varones y 48%
mujeres), de las cuales el 56% es poblacion
econdémicamente activa.

La singularidad del caso radica la relacion
integral de la comunidad con su entorno,
donde las prdcticas productivas estdn
ligadas al monte y sus recursos. La mayoria
de los habitantes activos se dedica al sector
primario (agricultura, ganaderia, caza vy
pesca), aunque una parte de los hombres
trabajan como peones rurales fuera de la
comunidad, mientras las mujeres participan
menos del mercado laboral.

El Estribo representa un ejemplo de
organizacion comunitaria que promueve los
ingresos propios, autonomia econdmica vy
resiliencia colectiva.

Ademds, este caso refleja la busqueda de
alternativas productivas sostenibles
compatibles con la conservacion del monte,
inspirando especialmente a los jovenes
frente al contexto regional de migracién
rural y necesidades bdsicas insatisfechas
(DGEEC, 2012). El reconocimiento
internacional del papel de los pueblos
originarios en la conservacion de la
biodiversidad refuerza la relevancia de este
modelo (Fa et al., 2020; ONU, 1992, 2002,
2007).

En este sentido, el caso de El Estribo,
ubicado en el departamento con mayor
poblacién indigena del pais (Presidente
Hayes), destaca por su potencial de
replicabilidad y liderazgo en la promocion
de una  agricultura y  ganaderia
regenerativas, reflejando un equilibrio entre
sostenibilidad productiva y bienestar social.

:COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

CONDICIONES LOCALES

Segun la clasificacion de ecorregiones de
Mereles et al, (2013). El Estribo se
encuentra en el Chaco seco. Esta ecorregion
registra precipitaciones de 800-600 mm por
ano y temperaturas extremas que oscilan
entre 48°C en verano y 5°C en invierno. Los
dias con heladas son escasos.

La comunidad se ubica en una planicie con
suave inclinacién donde predominan los
vientos intermedios con direccion
predominante de noreste a sureste y una
velocidad promedio anual de 18 km/hora.

Segun proyecciones de (Hijmans et al,
2005) para el periodo 2021-2030, se prevé
un aumento en valores minimos y mdximos
anuales de precipitacion, entre 425y 1.444
mm en la regién.

Los suelos del Chaco, mds jévenes respecto
a los suelos de la Regién Oriental, se
originaron mayormente por el traslado de
sedimentos fluviales edlicos, o una
combinacion de ambos. La mayor extension
en el territorio lo ocupan sedimentos
fluviales de textura limo-arcillosa.



Desde el noreste, expandiéndose hacia el
centro del Chaco, se presentan en su
mayoria Luvisoles, propios de tierras llanas
o con suaves pendientes. Contienen una
cantidad media-alta de nutrientes y un
contenido de arcilla superior en el subsuelo
que en el suelo, Los cambisoles, también
presentes en el Chaco Central, son de
estructura mds pobre.

Los suelos tienen algunas limitaciones
productivas, como baja infiltracién debido a
la arcilla, lo que produce escorrentia o
encharcamientos en lluvias fuertes. En
zonas bajas puede haber suelos salinos o
alcalinos, ya que son dreas donde se
concentran sales a causa de la elevada
evaporacion de agua. Por esta razén vy la
aridez del clima, solo 4,83% de la superficie
del distrito Tte. Irala Ferndndez no tiene
limitaciones significativas para la
produccién agricola, ganadera o forestal
sostenida (Municipalidad de Tte. 1° Manuel
Irala Fernandez, 2011).

USO DEL SUELO

La comunidad posee una superficie total de
10.400 ha, que conforman un mosaico
diverso de ecosistemas y usos del suelo. Del
total de su extension, aproximadamente el
59,563% corresponden a bosques nativos,
que desempenan un papel fundamental en
el mantenimiento de servicios ecosistémicos
esenciales. Ademds, alrededor del 10,07%
son humedales, ambientes de alta
sensibilidad ecolégica que actian como
reservorios de agua, refugio de fauna vy
zonas de amortiguamiento frente a eventos
climdticos extremos. Finalmente, cerca de
25% del predio estd cubierto por campos
naturales con presencia de palmares, que
sostienen una importante diversidad de
especies herbdceas 'y arbustivas, vy
constituyen dreas clave para la ganaderia
extensiva y la produccion tradicional.

El drea restante estd destinada a
infraestructura comunitaria, caminos vy
espacios de uso multiple, que facilitan la
conectividad y las actividades productivas y
sociales dentro del territorio. En conjunto,
esta distribucién refleja un equilibrio entre
conservacion, produccién y habitabilidad,
caracteristico de los paisajes rurales de la
region.

;:QUE PRODUCE Y COMO?

Ademds de los productos obtenidos del
monte, las familias de las dos aldeas llevan
a cabo agricultura de subsistencia, donde
producen sandia, zapallo, poroto, sésamo,
mandioca, batata, maiz. El componente
animal del sistema es ganado vacuno y
caprino.

Desde el ano 2023 llevan adelante un plan
de manejo del ganado, incluyendo la
rotacion como prdctica fundamental vy
excluyendo el pastoreo en el monte para
evitar su deterioro. Al momento cuentan con
300 vacas mestizas, y si bien se encuentran
en una etapa inicial del plan de manejo, se
pueden observar indicios de actividad
biolégica en el suelo del potrero utilizado
para descanso.

Paralelamente en el mismo afo, se inicié un
proyecto de acopio de heno con
empacadora manual. De esta manera, han
aumentado el aprovechamiento del forraje
como fardos que estdn disponibles en
épocas criticas para animales de consumo
de la comunidad y evitan que los animales
entren al bosque en busca de alimento. El
excedente es comercializado fuera de la
comunidad.

Ademds, lograron  una  significativa
disminucion de  material combustible
mediante la produccién de fardos.



Tanto para llevar adelante  ambos
proyectos, como para mejorar la
administracién de sus ingresos productivos,
recurrieron a asistencia técnica. Si bien
inicialmente el proyecto de elaboracion de
fardos era gestionado por los hombres de la
comunidad, en la actualidad son las
mujeres las que tienen la iniciativa de
continuar con el mismo.

¢CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

En 1991, la organizacién obtuvo su
personeria  juridica N.° 11.217/91,
formalizando su constitucién legal y su
capacidad de gestién comunitaria. En 2022,
la estancia gand el “Concurso de Ideas en
Produccién Sostenible” de la Alianza para el
Desarrollo Sostenible con el apoyo de la
Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID/Paraguay).
El concurso tuvo como objetivo promover
los beneficios econdmicos y ambientales
derivados de la adopcién de Buenas
Prdcticas de Sostenibilidad en la produccién
ganadera del Chaco paraguayo, e
incentivar la implementacion de prdcticas
innovadoras orientadas a la conservacion
de los bosques.

Durante 2023, se establecidé una
colaboracién con The Nature Conservancy
(TNC) para la formulacion e implementacién
de un plan de manejo integral, que abarca
la gestion del ganado, el uso controlado del
fuego y la produccion de forrajes (fardos),
acompanados de procesos de capacitacién
técnica para los miembros de la comunidad.
En 2024 se conformd por primera vez la
estructura de administracion comunitaria.
Desde entonces, la gestién estd a cargo de
un administrador y un Consejo Comunitario
de seis miembros elegidos en una
Asamblea General en la que todas las
personas de la comunidad tienen derecho a
participar.

LINEA DE TIEMPO

Obtienen personeria
juridica

Apertura de centro
Kuna Roga para
venta de artesanias

Ganan concurso
sostenible y se crea
alianza con WWF

Inician Plan de
Manejo del ganado

Se conforma el ler
grupo de miembros
de administracion




PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

(-_C(')MO SE ALINEA EL SISTEMA A continuacidn se listan los principios de

PRODUCTIVO CON LOS agricultura y ganaderia regenerativa, con
las prdcticas especificas implementadas en

PRINCIPIOS DE LA ] el campo:

AGRICULTURA'Y GANADERIA

REGENERATIVA? 1) Diversidad e integracidon sinérgica:

Hacen uso del monte y los servicios
ecosistémicos que provee, asi como
también hacen esfuerzos para conservar la
riqueza de especies que alli se desarrollan.
Hacen uso de multiples especies vegetales

Al evaluar los principios de la agricultura y
ganaderia  regenerativa, las  fincas
encuestadas se distribuyen en una escala
que va desde el Estado O (convencional)
hasta el Estado 4 (regenerativo deseable)

(FAO, 2020). En este marco, la comunidad provistas por el monte. Realizan gran
El Estribo alcanzd el Estado 3 (transicién variedad de artesanias a partir de especies

avanzada), reflejando un equilibrio entre nativas que recolectan manualmente en el

sostenibilidad productiva y bienestar social monte y tifien con tintes naturales.

(Figura 2).
Recolectan frutos del algarrobo para hacer

harina y otros que venden para la
realizacién de mermeladas o jugos. El fruto
del algarrobo negro (Neltuma nigra) se
comercializa como alimento para ovejas. La

0 madera del palo borracho (Ceiba speciosa)
se utiliza para hacer canoas.

Muchas especies se utilizan como medicina.

@ 9 Las espinas de Neltuma crussifolia se
utilizan para hacer agujas de tejer. Ademds
producen alimentos para autoconsumo
como sandia, zapallo, poroto, sésamo,
mandioca, batata, maiz.

(5
9 El componente animal estd presente
mediante ganaderia caprina y vacuna. Esta
e dependencia con el monte y permanencia
en el lugar los ha llevado desarrollar una
sensibilidad y percepcién importante hacia
los cambios ambientales.

Fig. 2.- Caracterizacién de la Transicién Agroecoldgica de la comunidad El
Estribo. Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacién al mdximo
posible) de la transicidn en los diferentes elementos. Los puntos rojos indican los
valores mds altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta dirigida a

productores.
_ Con elementos de En transicién inicial a un En transicién a un Sistema regenerativo
Convencional sostenibilidad sistema regenerativo sistema regenerativo deseable

o | R



2) Resiliencia: Su resiliencia es
relativamente baja, debido al aislamiento y
a factores externos al sistema productivo
(por  ejemplo, necesidades  bdsicas
histéricamente no cubiertas por razones
sociales y politicas). En lo que respecta al
sistema, el cooperativismo entre aldeas y
familias de la comunidad es el principal
factor que les permite paliar las crisis
ambientales 'y econdmicas para salir
adelante. Por ejemplo, frente a la sequia de
los Ultimos afos, el grupo de mujeres ha
trabajado arduamente para agrandar el
tajamar y aumentar la disponibilidad de
agua.

3) Agrobiodiversidad y cultura
alimentaria: La comunidad mantiene sus
tradiciones de caza, elaboracién de
artesanias, uso de medicina ancestral. No
solo llevan adelante sus tradiciones sino
que ademds las promueven y fomentan
activamente (ej. Pueblo Enxet Sur -
Medicina y espiritualidad).

4) Eficiencia de recursos y reciclaje:
Utilizan el pasto excedente para la
elaboracion de fardos. El agua de la lluvia
es recolectada en la mayoria de los
hogares. El estiércol de los animales fertiliza
los potreros.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacién activa

3.Diversificacion de cultivos y/o animales

4.Nutricién orgdnica del suelo

5.Prevenir erosion hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacion

7.Uso eficiente del agua de riego*

8.Minimizar el uso de agroquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

(*) El predio no posee sistema de riego, elemento no evaluado

5) Produccion conjunta de conocimientos
y gobernanza inclusiva: Las mujeres se
asocian dentro de la comunidad y hacia
afuera. Por un lado, al conformar una
comunidad, gran parte de los trabajos vy
proyectos se realizan en conjunto. Por
ejemplo, las mujeres de las dos aldeas
(alrededor de 60) se reldnen para recolectar
frutos y fibras en el monte, asi como para
realizar artesanias. Por otro lado, hay un
fuerte compromiso para promover vy
divulgar su cultura fuera de la comunidad.
Por ejemplo, forman parte de la Asociacion
OMMI, que aglutina a mds de 300 mujeres
artesanas. Han participado de eventos
internacionales como “Anid ‘Arwen Majesh
Naa, Mujeres de Esta Tierra” realizado en
2023 en Ushuaia, Argentina, un encuentro
en defensa de los derechos de las mujeres
indigenas.

6) Economia circular y regenerativa: La
comunidad optimiza de los recursos de
manera de reducir al minimo los residuos y
aprovechar al mdximo los recursos. Por
ejemplo, captan de agua de lluvia usando
sistemas domiciliarios para el
abastecimiento doméstico.

Fig 3 - Puntaje obtenido por la Comunidad El Estribo en los 10 elementos evaluadas a partir de la Guia de Agricultura Regenerativa (INTA, 2024). Los valores expresan el
porcentaje obtenido sobre el mdximo posible.



;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU SISTEMA?

En la Figura 3 se muestran los resultados de
los 10 elementos evaluados en relacién al
suelo, el agua y la biodiversidad, a partir de
los cuales se obtuvo un indice General de
Agricultura y Ganaderia Regenerativa de
46% (en relacién al mdximo posible)
clasificado con un desempeno “bueno”
segun los criterios del INTA (2024). Para la
comunidad El Estribo, se destacan la
promocién de diversidad funcional vy
conservacion de hdbitats naturales. Han
logrado reducir la presidon de pastoreo en el
bosque nativo, reducir el riesgo de incendios
y abastecerse de forraje para la época de
sequia. El proceso de transicién a la
ganaderia regenerativa va acompanado de
un proceso de fortalecimiento en cuanto a
organizaciéon, administracién del dinero vy
ahorro, asi como de empoderamiento de las
mujeres y jovenes.

;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

Se destaca el rol activo y organizado de las
mujeres en la comunidad, quienes
participan en la Organizacién de Mujeres
Mismo Indigena (OMMI), desde donde
impulsan la produccién artesanal y generan
ingresos propios. Su lideresa, Felicita
Villalba, es referente cultural y presidenta
de la OMMI, reconocida por su labor de
transmisién de saberes ancestrales y su
liderazgo que esta siendo documentado en
el cortometraje “Viaje al circulo sagrado”. Su
hija estudié en la Universidad la carrera de
medicina, y actualmente ejerce en la ciudad
sin dejar de lado los conocimientos
transmitidos por su madre.

Las mujeres también promueven grupos de
ahorro solidarios, espacios de intercambio
de conocimientos y participacion en ferias,
medios y eventos deportivos lo que refuerza
su empoderamiento y visibilidad. Muchas
veces esos ahorros son destinados a
necesidades  especificas  de  algun
integrante de la comunidad o de alguna
familia (delantales para la escuela de los
chicos, medicamentos, etc.) lo cual deja en
evidencia la solidaridad entre individuos.

Actualmente impulsan proyectos
comunitarios, como la creacién de una
clinica ancestral, aunque dependen del
apoyo externo para su concrecion.

El indice de perspectiva de género (70%)
refleja un alto nivel de empoderamiento
(72%) sustentado en la participacién, la
organizacién 'y la transmision cultural
(Figura 4). A su vez, la agenda de género
(75%) evidencia una clara proyeccién hacia
la inclusién y mejora de la calidad de vida,
aungue con limitada autonomia y recursos.

Persiste el desafio de ampliar las
oportunidades para jévenes y fortalecer la
permanencia en la comunidad.

10



TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

COMO ESTA LOGRANDO LA
TRANSICION HACIA SISTEMAS
AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

Los valores y conocimientos ancestrales de
la comunidad impulsaron la misién y visién
del proyecto de sostenibilidad. Sin embargo
para lograr la transicién de este caso se
destaca el rol de ONGs como WWEF-
Paraguay y TNC, quienes han acompanado
el desarrollo del plan de manejo y otras
iniciativas de la comunidad. El cardcter
organizativo de la comunidad y la presencia
de lideresas con fuertes convicciones para
divulgar su cultura es un elemento clave.

:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

Es muy importante fortalecer la vinculacion

en red entre todos los actores involucrados.
La  transicidn  hacia  modelos  mds
sostenibles requiere trabajo sostenido en el
tiempo, basado en la confianza mutua, la
participacién activa y el intercambio de
saberes.

indice de Perspectiva de Género
Total: 70%
IA: 75%
1J: 50%

IE: 72%

Fig 4.- Puntuacidén total del Indice de Perspectiva de Género y sus
subindices (Agenda de género (IA), inclusidn de juventudes (1)) y
empoderamiento de la mujer (IE). Los valores expresan el % obtenido en
relacién al mdximo posible. Elaboracién propia a partir de la encuesta
dirigida a productores.

Es fundamental promover la colaboracién
entre el Estado, las organizaciones de la
sociedad civil (ONGs) y las comunidades
locales, de modo que los proyectos se
construyan de forma conjunta y respondan
realmente a las necesidades y capacidades
de cada territorio.

Asimismo, es importante evitar las
intervenciones aisladas o de corto plazo,
que suelen perder continuidad y no generan
cambios estructurales. También se debe
evitar imponer modelos externos sin
considerar los conocimientos, prdcticas vy
tiempos propios de las comunidades.

Solo a través de procesos participativos,
acompanamiento constante y objetivos
compartidos es posible consolidar una
transicién sostenible y justa como es el caso
del Estribo

11



¢CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

El andlisis de la transicion en el Chaco
paraguayo revela una compleja interaccion
de politicas gubernamentales, mecanismos
de financiacidon y dindmicas de mercado
que han ejercido una influencia tanto
positiva como negativa en los cambios de
uso de la tierra.

En el marco del desarrollo sostenible, la
legislacion paraguaya permite los cambios
de uso de la tierra en el Chaco, siempre y
cuando se cumplan con las regulaciones
establecidas.

Instituciones clave como el Instituto Forestal
Nacional (INFONA) vy el Ministerio del
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)
son los organismos encargados de velar por
la implementacién y el cumplimiento de
estas normativas. Su rol es fundamental en
la supervision de las actividades que
implican la sustitucion de la cobertura
forestal por otros usos productivos.

Un instrumento normativo especialmente
relevante es el Decreto N° 175/18, que
reglamenta el Articulo 42 de la Ley Forestal.
Esta normativa establece un requisito
crucial para las propiedades que superan
las 20 ha: la obligacién de mantener un
25% de su superficie con bosques naturales
como reserva legal. A ello se suma la
obligacién de conservar alrededor de un
15% adicional en franjas de separacion
entre parcelas, lo que refuerza la
conectividad del paisaje y contribuye a
reducir impactos (Gill et al. 2020).

La existencia de estas regulaciones refleja
un esfuerzo por equilibrar el desarrollo
econdmico con la conservacion ambiental.
Sin embargo, la efectividad de estos
instrumentos de politica depende en gran
medida de su adecuada implementacidn, la
capacidad de monitoreo y la aplicacién de
sanciones en caso de incumplimiento. La
influencia positiva se manifiesta en la
contencion de la deforestacion
descontrolada y en la promocién de
prdcticas mds sostenibles.



No obstante, pueden surgir influencias
negativas si la fiscalizacién es deficiente, si
existen presiones econdmicas que
incentivan el incumplimiento, o si las
regulaciones no se adaptan a las realidades
socioecondmicas de la regidn.

En este contexto, es imperativo analizar
como la voluntad politica, los recursos
destinados a la aplicacién de la ley y la
participacién de los diferentes actores
(productores,  comunidades  indigenas,
organizaciones de la sociedad civil)
moldean el impacto real de estos
instrumentos en la transicién hacia un uso
mds sostenible de la tierra en el Chaco
paraguayo.

;QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

El Banco Nacional de Fomento (BNF)
cumple un rol importante al incrementar los
esfuerzos orientados a mejorar la calidad
de vida de las mujeres rurales en Paraguay.
Recientemente, la institucion participé en la
Segunda Sesion del Comité
Interinstitucional de Apoyo Local (CIAL),
instancia liderada por el Ministerio de la
Mujer y el Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia, reforzando su compromiso con
la inclusién y el desarrollo sostenible en el
dmbito rural.

La presencia e interaccion con
organizaciones como Tierraviva es clave
para el fortalecimiento de la comunidad.
Esta organizacion brinda asesoramiento
juridico  permanente a  comunidades
indigenas y a sus miembros, orientado a la
defensa integral de sus derechos humanos,
asi como apoyo técnico en procesos
laborales y penales.
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La defensa técnica en procesos penales,
especialmente a lideres, ocupa otra
dimensién del acompanamiento a las
comunidades. Por otro, también realiza
negociaciones extrajudiciales ante las
patronales, alcanzando precedentes
juridicos de los derechos laborales en la
regién chaquena, como el seguro social y
pagos mds justos a los trabajadores
indigenas.

El Plan Nacional de Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional del Paraguay
(PLANAL, 2009), impulsado por la FAQ vy el
gobierno nacional, promovié procesos de
fortalecimiento comunitario y visibilizacién
cultural en pueblos indigenas. En este
contexto, diversas iniciativas —incluyendo
materiales  audiovisuales  sobre  las
artesanias de mujeres Enxet Sur— han
contribuido a su valoracién, transmisién
cultural y empoderamiento. EI PLANAL,
tuvo como objetivo principal erradicar la
inseguridad  alimentaria y pérdida de
soberania alimentaria, y sus consecuencias
de hambre y desnutricidon, en sectores
vulnerables de la poblacién.

Ademds, el PLANAL buscé reducir la
incidencia de la malnutricion y de las
carencias 'y enfermedades de base
alimentaria. Si bien varios de los programas
asociados promueven la transicion a la
R2A, el Programa Nacional de Seguridad
Alimentaria y Desarrollo de la Agricultura y
Economia Indigena se enfocd en la
produccién  familiar 'y comunitaria de
alimentos nutritivos, rescate de productos
tradicionales,  tecnologias y  saberes
ancestrales, fomento de la artesania vy
servicios ambientales, construccion de
conocimientos apropiados con enfoque
participativo.

La Secretaria Nacional de Turismo (Senatur)
a través del programa nacional de turismo
(2019),  financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), hizo
posible la apertura del local del Centro
denominado Kufa Roga, el cual la
organizacién de mujeres de la comunidad
utiliza para la exposicion de sus productos.
También se entregaron kits de herramientas
para la produccién artesanal. Esta accién
fue de enorme importancia para la
economia de las mujeres.

El Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes (FONDEC) vy el Instituto Paraguayo de
Artesania fue clave en la organizacién de
“Feria de Artesania de las mujeres Enxet
Sur de El Estribo — CHACQO", realizada en
septiembre de 2024. Si bien algunos de
estos facilitadores no tienen relaciéon directa
con la R2A, sin duda mejoran la calidad de
vida de la comunidad, su empoderamiento y
su capacidad para llevar adelante otros
proyectos vinculados directamente con la
sostenibilidad del sistema productivo y
regeneracién del paisaje.

“Las Chamanas son mujeres sabias, portadoras de conocimientos

ancestrales, de poder y respeto” - extraido del cortometraje “Viaje
al Circulo”
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PARAGUAY

MARIA ISABEL SANCHEZ Y FAMILIA

;COMO FUNCIONA SU
SISTEMA AGROPECUARIO?

4.601 ha en produccién
4.917 ha bosques
1.123 ha palmares

PRINCIPALES PRODUCTOS

‘}5‘

CONDICIONES LOCALES

RIO VERDE, PUERTO PINASCO, PTE HAYES

25@""\ 113 IE\ sgrong%
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CONTEXTO REGIONAL

La Estancia Rio Verde estd préxima al
poblado Rio Verde, dependiente del
municipio de Villa Hayes, en el
departamento de Presidente  Hayes,
Paraguay. Esta regiéon concentra el 57% de
los habitantes del Chaco y el 47% del total
de los habitantes indigenas del pais
(DGEEC 2016). Rio Verde se encuentra
dentro de la unidad ambiental del Gran
Chaco Sudamericano, la segunda region
boscosa mds extensa del continente luego
del Amazonas. El paisaje chaqueno estd
conformado por sabanas, pastizales,
humedales y el bosque seco tropical mds
extenso del mundo.

El Gran Chaco se divide en dos grandes
ecorregiones: el Chaco Seco y el Chaco
Humedo (Dinerstein et al, 1995), siendo
este Ultimo influenciado por las crecidas del
rio Paraguay. En su conjunto, esta region
alberga entre el 35% y 40% de la flora
nativa del pais (Mereles et al., 2013).
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En Paraguay, el Chaco seco es la ecorregiéon
mds extensa abarcando mds del 72% del
Chaco paraguayo. En toda la regién, el
principal factor limitante para el desarrollo
de actividades es la escasez de agua dulce
(Wolfgang et al., 1998).

Sin embargo, desde comienzos del siglo
XXl, el Gran Chaco es una de las regiones
del mundo donde mds se ha expandido la
agricultura y la ganaderia a costa de la
deforestaciéon, amenaza que continda
vigente (Hansen et al., 2013).

Esta unidad ambiental ocupa el 60% de la
superficie del pais y comprende el 35-40%
de su flora (Mereles et. al 2013). Por otro
lado, es una de las regiones con mayor
desarrollo agropecuario, principalmente de
la mano de la ganaderia, siendo hoy una de
las principales regiones exportadoras de
carne bovina a nivel mundial (ARP 2017),
concentrada en el centro del Chaco (Gill et
al., 2020).

REFERENCIAS AN

Q  Estancia “Rio Verde” ™,
| imite localidad hS
Limite distrital .
Rios y cuerpos de agua ™
I Cobertura arbérea .
Matorral
Pastizal
Tierra cultivada
Humedal herbdceo

I Area construida

La principal actividad econdmica de Villa
Hayes y del Chaco paraguayo es la
ganaderia, aunque en el municipio existen
algunas empresas familiares que se
dedican a la agricultura y otras a la
piscicultura (Municipio Villa Hayes, 2021).

Datos de 10 afos atrds muestran que las
tierras agricolas en la  regidon  han
aumentado (especificamente 679 km? entre
2016 y 2018 en el distrito Villa Hayes,
siendo uno de los principales distritos con
pérdida de sabanas). La conversién de las
coberturas de la tierra (especialmente de los
bosques secos) a campos agricolas en el
Chaco paraguayo, se da principalmente
para la implantacion de pasturas con fines
de produccion ganadera. La actividad
ganadera en esta regidén se sustenta en la
productividad de las pasturas implantadas
y en menor medida, en la de pastizales
naturales. En este contexto, las prdcticas
que promuevan un uso eficiente del pastizal
y la regeneracion del sistema son mds que
deseables (Gill et al., 2020).

Fig. 5. Ubicacidn de la Estancia Rio Verde y cobertura del paisaje en la localidad de Rio Verde del distrito Tte. 1°Manuel Irala Ferndndez (Dpto.
Presidente Hayes, Paraguay). Fuentes: ESA WorldCover project 2021 © Mapbox © y OpenStreetMap
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Por ambas razones, y debido al desmonte
que ha sufrido histdéricamente, el Chaco
Paraguayo es clasificado como un
ecosistema prioritario para la conservacién
(Naumann et al., 2006).

Asli, el desarrollo productivo de la region
convive con extensas dreas protegidas
(25% se encuentra legalmente protegido),
caracteristica que enfatiza la necesidad de
que los sistemas productivos se alineen con
la conservacién y la regeneracién de lo que
se pretende proteger.

EL MODELO EN BREVE

La Estancia Rio Verde es una empresa
familiar mediana ubicada en la transicién
del Chaco Seco y el Chaco Humedo.
Combina tradicién ganadera con un manejo
holistico que integra pasturas y sistemas
silvopastoriles, incluido el manejo de
renovales para favorecer la regeneracién
natural. La conservacion de la vegetacidon
nativa y de la biodiversidad es un principio
central de la familia, por lo que se realizan
monitoreos para fomentar la coexistencia
entre la ganaderia y la vida silvestre,
particularmente de pumas y jaguares.

;COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

CONDICIONES LOCALES

Rio Verde se encuentra en la transicién del
Chaco Seco y Humedo, donde llueve entre
500 y 1200 mm anuales (WWF, 2023). El
distrito tiene un clima tropical de sabana
con temperaturas entre 14°C en las noches
hasta mdximas que pueden llegar a 34°C -
37°C en verano.

Los suelos del Chaco, mds jovenes respecto
a los suelos de la Regién Oriental, se
originaron mayormente por el traslado de
sedimentos fluviales edlicos, o una
combinacién de ambos. La mayor extension
en el territorio lo ocupan sedimentos
fluviales de textura limo-arcillosa.

Desde el noreste expandiéndose hacia el
centro del Chaco, se presentan en su
mayoria Luvisoles, propios de tierras llanas
o con suaves pendientes. Contienen una
cantidad media-alta de nutrientes y un
contenido de arcilla superior en el subsuelo
que en el suelo. Los Cambisoles, también
presentes en el Chaco Central, son de
estructura mds pobre.

Los suelos tienen en general con algunas
limitaciones productivas, Los luvisoles se
caracterizan por condiciones fisicas poco
indicadas para el laboreo agricola. Cuando
la humedad aumenta, es dificil trabajar con
las mdquinas porque el suelo se adhiere a
ellas; en contrapartida, cuando el suelo se
seca, se vuelven compactos y duros.

Por otro lado, los suelos de textura arenosa
fina son muy susceptibles a la erosién
edlica, en especial al final de la época seca,
cuando no existe una cobertura vegetal
adecuada que los proteja. Ademds la baja
infiltracién debido a la arcilla, produce
escorrentia o encharcamientos en lluvias
fuertes. En zonas bajas puede haber suelos
salinos o alcalinos dreas donde se
concentran sales a causa de la elevada
evaporacion de agua (Wolfgang et al.,
1998).

USO DEL SUELO

La estancia abarca una superficie total de
11.717 ha, conformando un paisaje
heterogéneo donde coexisten distintos usos
del suelo y ecosistemas de alto valor
ecoldgico y productivo.
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De esta extension, aproximadamente 4.917
ha corresponden a bosques nativos, que
cumplen funciones esenciales en la
conservacion de la biodiversidad, la
proteccion de fuentes de agua vy la
regulacion del clima local.

Asimismo, unas 1.123 ha estdn ocupadas
por palmares, formaciones tipicas de la
regién que aportan al equilibrio ecoldgico y
ofrecen recursos forrajeros, maderables y
no maderables de gran importancia
econémica y ambiental, mientras que la
actividad ganadera se desarrolla sobre una
superficie de 4.601 hectdreas.

El drea de infraestructura comprende
alrededor de 147 ha, donde se ubican
caminos, instalaciones  productivas y
construcciones de apoyo logistico que
facilitan la conectividad y el funcionamiento
de las actividades rurales. Finalmente, 929
ha corresponden a otros usos, que incluyen
dreas de transicidén, cuerpos de agua vy
sectores con vocaciéon multiple. En conjunto,
esta distribucion evidencia una relacion
dindmica entre conservacion, produccion vy
ocupacién del territorio, donde los distintos
componentes se integran en un equilibrio
funcional que refleja las estrategias de
manejo y uso sostenible del espacio.

;:QUE PRODUCE Y COMO?

Su principal actividad, la ganaderia, se
centra en la cria, recria y engorde de
especies bovinas, produciendo carne para
la industria (local de exportacion) y en
menor  escala, para autoconsumo.
Adicionalmente, el sistema cria cabras vy
produce alimentos horticolas.

A continuacién, se listan las prdcticas de
manejo  sostenible asociadas a  sus
actividades:

Manejo del pastizal: El plan de manejo
holistico inicid en 2023 y se encuentra en
continua optimizacion. Se inici6 con la
planificacion de 1.812 ha con 836 animales
en siete lotes divididos en 25 potreros de
aproximadamente cinco ha. Realizan tres
movimientos por dia de los animales dentro
del potrero utilizando alambrado eléctrico.
El tiempo de descanso de los lotes es de
alrededor de 45 dias. Los potreros son
diversos y van desde pasturas implantadas
de Gatton panic, sindnimo de pasto zury
(Panicum maximum) y sistemas
silvopastoriles, donde  predomina la
abundancia de renovales de especies
lenosas y arbustivas nativas (entre 25-40
drboles por ha). Uno de los pastos de alta
palatabilidad presente en el sistema, es el
pasto clavel (Hemarthria altissima).
Manejan una carga animal de 1,2 UA/ha
con una productividad promedio de 140
kg/ha.

Rodeo: Los animales son de raza Brangus
(hibrido entre Bradford y Aberdeen Angus)
adaptada a las condiciones locales.
Actualmente cuentan con 3200 animales
incluyendo vaquillonas, toros reproductivos,
toros jovenes, novillos. Hay 700 individuos
son vientres activos. Los terneros al nacer
pesan 180 kg y entre 250-280 kg al
destete.

Maquinaria e infraestructura: Cuentan con
tractores, paneles solares y un depdsito
para insumos.

Control de incendios: Realizan cortafuegos,
limpieza de potreros con un manejo de los
excedentes de pasto y residuos vegetales.

Conservacion de la diversidad: Realizan
acciones de conservacion llevando adelante
técnicas antidepredatorias, a partir de luces
led especiales y cdmaras trampas que han
permitido identificar un potrero con visitas
frecuentes de felinos y tomar decisiones de
manejo informadas.
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De acuerdo con los requisitos legales, se
reserva un 5% del drea productiva
(equivalente a 2,5 ha cada 50 ha). Para
reforzar la proteccién y conectividad
ecoldgica, mantienen corredores y cortinas
forestales de 50 m de ancho, mientras que
las dreas contiguas a los lotes productivos
alcanzan los 100 m de ancho.

Manejo del agua: Disponen de 13
tajamares y cinco tanques australianos
ademds de un extenso sistema de
conduccién que abastece los bebederos
distribuidos en todos los potreros.

Manejo de Plagas: Las especies de
hormigas cortadoras se controlan mediante
destrucciéon  mecdnica o  aplicacién
localizada de insecticidas. En cuanto a la
vegetacion acompanante, se observd un
aumento en la distribucién de Acacia
aroma, favorecida por las condiciones de
sequia.

¢CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

La estancia fue adquirida en 1980 y es
propiedad de Maria Isabel Sdnchez (30
anos) quien siempre mantuvo como ideal la
conservacion del bosque, aun cuando la
produccién inicial era convencional: se
compraban terneros entre 180 y 200 kg
para su terminacién en el campo hasta
alcanzar cerca de 500 kg.

Hace cuatro anos, su nieto Hassan Omairi,
asumié la gestién operativa vy, siguiendo
estos ideales de conservacion, impulsé la
transicién hacia un modelo de ganaderia
regenerativa con el objetivo de implementar
el ciclo ganadero completo.

En 2022, la estancia gand el “Concurso de
ldeas en produccién sostenible" de la
Alianza para el Desarrollo Sostenible, con el
apoyo de la Agencia de los EE.UU. para el
Desarrollo Internacional (USAID/Paraguay).

LINEA DE TIEMPO

Adquisicién de la
estancia

Hassan inicia
Ganaderia
Regenerativa

Gana el concurso
“Ideas en produccién
sostenible”

Implementa Plan de
Manejo holistico

Esta iniciativa fue disefiada con el propédsito
de promover los beneficios econdémicos vy
ambientales de la adopcién de buenas
prdcticas de sostenibilidad en la produccion
ganadera en el Chaco paraguayo e
incentivar la  aplicacién de prdcticas
innovadoras que contribuyan
comprometidamente a la conservacion de
los bosques.

El plan de manejo estd en continua
adaptacién teniendo en cuenta el estado
actual de los mismos y las proyecciones
climdticas futuras. Dentro de la planificacién
se evalua la posibilidad de hacer agricultura
en las zonas altas para mejorar la cobertura
y aprovechar los tiempos de exceso de
agua.
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PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

;COMO SE ALINEA EL
SISTEMA PRODUCTIVO CON
LOS PRINCIPIOS DE LA
AGRICULTURA Y GANADERIA
REGENERATIVA?

Al evaluar los principios de la agricultura y
ganaderia  regenerativa, los  predios
encuestados se distribuyen en una escala
que va desde el Estado O (convencional)
hasta el Estado 4 (regenerativo deseable)
(FAQ, 2020). La Estancia Rio Verde alcanzo
el Estado 3 (en transicion), lo que indica que
el sistema ha logrado una alta complejidad
funcional a través de la integracién de
animales y drboles, superando las prdcticas
iniciales  hacia una mayor resiliencia
agroecoldgica (Figura 6).

A continuacién se listan los principios de
agricultura y ganaderia regenerativa, con
las prdcticas especificas implementadas en
la finca:

1) Diversidad e integracion sinérgica: Si
bien el sistema actual es 100% ganadero,
el manejo holistico silvopastoril aprovecha
los beneficios del estrato arbustivo vy
arbéreo en términos de diversidad y
funciones en el ecosistema. Los drboles no
solo aportan sombra para los animales sino
gue su mayor sistema radical, en relacién a
los pastos, mejora la infiltracién del suelo y
la captacién de agua frente a eventos de
lluvias extremas. Disminuyen la erosion vy
aumentan la captacion  de  carbono.
Ademds promueven la diversidad ya que
ofrecen recursos para otras especies. Los
potreros con mayor diversidad vegetal,
tienen una fauna del suelo mds diversa
asociada a la heterogeneidad de recursos y
de ambientes.

Interactian  activamente con = WWF-
Paraguay con el objetivo de mejorar la
sostenibilidad de la produccidon y la
biodiversidad.

2) Resiliencia: “El Chaco dejé de tener
constancia de lluvias. Histdricamente las
sequias eran de 3 o 4 meses, ahora duran 3
anos” sefalé el Sr. Basilio Fernandez,
veterinario del establecimiento desde hace
40 anos. El manejo del agua se ha
convertido en uno de los mayores desafios,
tanto por exceso como por escasez, pero el
campo ha demostrado una notable
capacidad de resiliencia. Luego de una
inundacién importante que incluso ha
impedido el acceso al campo, han
experimentado una sequia prolongada en
los Ultimos tres afos. La aridez natural del
sistema se intensifica con la presién e
incertidumbre asociada al cambio climdtico
que se manifiesta con el aumento de
frecuencia de los eventos extremos o
inusuales para la regién.

4]

Fig. 6.- Caracterizacién de la Transicién Agroecoldgica de la Estancia Rio Verde.

Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacién al mdximo posible) de
la transicidn en los diferentes elementos. Los puntos rojos indican los valores
mds altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta dirigida a productores.
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En los periodos de sequia extrema han
agrandado los tajamares y accedido a agua
de pozo (/7 m de profundidad) mediante
bombas. El rendimiento de los pozos fue de
1500 I/hora con una vida Uutil de una
semana. Se planea aumentar la capacidad
de reservorio para los anos venideros de
manera de poder almacenar agua en
momentos de exceso para utilizar en los
momentos de sequia.

3) Agrodiversidad y cultura alimentaria:
Ademds de la produccién ganadera
comercial, existe en el campo una huerta,
frutales y ganado ovino y caprino para el
autoconsumo de la familia y de los
empleados. Se trabaja con un mend
planificado que satisfaga las necesidades
nutricionales. De esta manera garantizan la
alimentacién nutritiva y saludable para todo
el personal.

4) Eficiencia de recursos y reciclgje:
Realizan silos con el excedente de pasto. La
guema estd prohibida en el establecimiento
y para aprovechar el excedente de restos
vegetales, o bien los dejan para que cubra
el suelo en casos que sea propicio, o bien
recurren a una mdquina chipeadora para
disminuir el volumen vy favorecer su
reutilizacion. Hacen un uso eficiente de la
energia a través de paneles solares.

5) Produccion conjunta de conocimiento y
gobernanza: Si bien estdn abiertos a la
interaccién, y al aprendizaje continuo,
participan en pocas redes comunitarias.
Una de ellas es la Mesa Paraguaya de
Carne Sostenible (MPCS). Se destaca su
interaccién con WWF-Paraguay.

Convencional Con elementos de

o

En transicidn inicial a un
sostenibilidad sistema regenerativo

6) Economia circular y regenerativa:
Relativamente baja ya que la produccion de
carne no se comercializa directamente
desde la finca. Los animales son entregados
a intermediarios que deciden el destino de
la carne, ya sea para el mercado interno o la
exportacién. Los frigorificos fijan precios
unilateralmente, limitando la negociacién
del productor y el reconocimiento del
producto regenerativo.

No existen redes de productores ni
relaciones directas con los consumidores.
Los intermediarios gestionan todo el
proceso de mercado.

;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU SISTEMA?

En la Figura 7 se muestran los resultados de
los 10 elementos evaluados en relacién al
suelo, el agua y la diversidad, que en
conjunto dieron un puntaje de Indice
General de Agricultura 'y Ganaderia
Regenerativa de 72% (en relacion al
mdximo  posible) clasificado con un
desempeno “muy bueno” segun los criterios
del INTA (2024). Rio Verde se destaca en
promocion de la diversidad funcional,
mantenimiento  de hdbitats naturales,
diversificacién de cultivos y/o animales, uso
eficiente del agua y mantenimiento de la
cobertura  vegetal. Estas  prdcticas
permitieron alcanzar los resultados listados
a continuacién:

Bienestar econémico: En 2023, la estancia
Rio Verde reporté un margen bruto
favorable que le permitié la reinversion de
capital (WWF, 2023).

En transicidn a un
sistema regenerativo deseable

Sistema regenerativo



ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacidn activa

3.Diversificacion de cultivos y/ o animales

4.Nutricidn orgdnica del suelo

5.Prevenir erosion hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacion

7.Uso eficiente del agua

8.Minimizar el uso de agroquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

Fig 7 - Puntaje obtenido por la estancia Rio Verde en los 10 elementos evaluadas a partir de la Guia de Agricultura Regenerativa (INTA, 2024). Los valores expresan el
porcentaje obtenido sobre el mdximo posible.

Salud del suelo y sostenibilidad de
recursos: A partir de un manejo y gestion
silvopastoril holistica, donde han
subdividido los potreros, han recuperado
pasturas degradadas y logrado hacer un
uso racional del pastizal. Luego de tres anos
de implementacion del nuevo enfoque, han
logrado mejoras en la productividad debido
a la mejor gestion del pastoreo, aunque las
condiciones climdticas contindan siendo
una limitante de importancia. Esto les ha
permitido realizar el ciclo completo de la
cadena productiva y mejorar la resiliencia.

De esta manera, en épocas criticas de
produccién pueden recurrir a la venta de
terneros o de algun toro, mientras que en
los momentos de mds forraje aprovechan la
disponibilidad de recursos. En cualquier
caso, no tienen la necesidad de recurrir a
gastos para la compra de animales
externos.

Biodiversidad: Aunque no cuentan con una
evaluacion sistemdtica de los efectos del
manejo sobre la biodiversidad, las técnicas
antipredatorias y la conservacion bosques
en una proporcién que excede el minimo
legal del 25%, probablemente contribuyen a
mantener la diversidad de la region.

Se han implementado monitoreos de
mamiferos con cdmaras trampa, lo que ha
permitido generar una linea de base de
registros. Continuar este esfuerzo seria
clave para entender cémo el manejo influye
en la diversidad de especies.

;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

El indice de perspectiva de género, que
representa la combinacién del
empoderamiento de mujeres, juventudes y
la agenda para la inclusién dio un resultado
del 59% (Figura 8). Las fortalezas del
emprendimiento en relacién a la perspectiva
de género radican en el lugar que tiene la
voz de su propietaria, Maria Isabel Sdnchez,
en las decisiones del camino de la
produccion.

Si bien ella no frecuenta la estancia, su
compromiso con una produccién sostenible
y con la conservacién es evidente, reflejado
en un indice de empoderamiento de las
mujeres del 63%.
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Por otro lado, hay un recambio generacional
que dio lugar a la participacion del nieto
Hassan en la toma de decisiones de la
empresa, aportando nuevas ideas y la
posibilidad de interactuar con WWF-
Paraguay. Esto se ve reflejado en el indice
de oportunidades para los jévenes (75 %).

Por dltimo, se observa un clima laboral
ameno, donde aunque las mujeres son
minoria  estdn  encargadas de la
alimentacién y el mantenimiento de la
huerta, y todos los derechos laborales son
respetados.

Esto se refleja también en la antigliedad de
sus empleados. El  veterinario  del
establecimiento, el Sr. Basilio Fernandez,
trabaja desde hace 40 anos en la empresa
y aunque actualmente cumple menos horas
porque ya estd en etapa de jubilarse,
expresa su gratitud a la empresa y el
cumplimiento de los derechos laborales:
“Este emprendimiento significé para mi la
posibilidad de compartir con mi familia”
(Palabras del Sr. Basilio al referirse a la
estancia Rio Verde).

indice de Perspectiva de Género

Total: 60%
IA: 0%
1J: 50%

IE: 63%

Fig 8.- Puntuacidn total del indice de Perspectiva de Género y sus
subindices (Agenda de género (IA), inclusidn de juventudes (I)) y
empoderamiento de la mujer (IE). Los valores expresan el % obtenido en
relacién al mdximo posible. Datos obtenidos a partir de la encuesta dirigida
a productores.

Se recomienda sumar esfuerzos en una
agenda de acciones a largo plazo que invite
mayor participacién y visibilizacién de
mujeres y/o diversidades a la actividad
productiva. Finalmente, el hecho de que los
empleados hombres tengan techo vy
alimento en el establecimiento debido a la
lejania a sus hogares, aunque evidencia
buenas condiciones laborales, puede
reducir su presencia familiar y limitar el
tiempo dedicado a tareas de cuidado, por lo
que se propone pensar en acciones para
compensar esto ultimo.



TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

;COMO ESTA LOGRANDO LA
TRANSICION HACIA SISTEMAS
AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

Un factor clave para la transicién fue el
relevamiento generacional, que aporta
nuevas energias, visiones y apertura a la
interaccion con WWF-Paraguay. Por otro
lado, también fue determinante el deseo de
Maria Isabel Sdnchez de conservar el monte
nativo, lo cual evidencia la importancia de la
inclusién de diversidad de voces en
sistemas productivos.

Esta conjuncién entre la energia del nieto y
los deseos de la abuela también pone en
evidencia la importancia de recuperar lo de
antes, las ideas y valores de nuestros
antepasados.

;:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

El principal desafio identificado por los
productores es el déficit hidrico y la
adaptacién al cambio climdtico con sequias
mds extensas y frecuentes e inundaciones
inesperadas. La  propuesta de los
productores es mejorar la captacién del
agua y su manejo.

Otro desafio se presenta en relaciéon al
mercado. Segun Hassan, es dificil negociar
con los frigorificos que no reconocen el
proceso productivo y no ofrecen un precio
diferencial por un producto de mejor calidad
o producido de manera sostenible. Esto se
complica mds cuando los frigorificos son de
otro pais o incluso multinacionales.

En este sentido, el gobierno podria generar
mecanismos que protejan al productor.

¢CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

El Chaco paraguayo forma parte de la
Unidad de Conservacién del Jaguar (UCJ) en
el Gran Chaco: un conjunto de dreas
protegidas y tierras privadas que se
extienden por el sureste de Bolivia y el norte
de Paraguay y se conecta al oeste de Brasil
(SEAM et al., 2016).

Segun la Asociacion  Paraguaya de
Mastozoologia y la Secretaria de Ambiente
de Paraguay (SEAM, 2017), varias especies
de  mamiferos  categorizadas  como
vulnerables y en peligro se distribuyen en
esta region. Por ejemplo el Jurumi
(Myrmecophaga tridactyla), el Tatd carreta
(Priodontes  maximus), el  Yaguareté
(Panthera  onca), el Aguard guazi
(Chrysocyon brachyurus), la Nutria gigante
o Arirai (Pteronura brasiliensis), el Mborevi
(Tapirus terrestris), el Guanaco (Lama
guanicoe), el Tany kati (Tayassu pecari), el
Tagua y el Guasu puku o Ciervo de los
pantanos (Blastocerus dichotomus) (Gill et
al,, 2020).

“Se puede comprar fardos cuando nos quedamos sin alimento, pero

el agua no, no se puede comprar todo el agua que los animales
necesitan” - Hassan.




Este contexto y la interaccién de Hassan
con WWEF-Paraguay llevaron a que una de
las primeras prdcticas vinculadas con la
regeneracién fuera la adopcién de medidas
para reducir la depredacién, como el uso de
luces LED y cdmaras trampa. Ademds,
incorporaron burros y cencerros en los
potreros como apoyo para la vigilancia y el
manejo del ganado.

Por otro lado, la presencia Mesa Paraguaya
de Carne Sostenible (MPCS), activa desde
2018, promueve el didlogo entre
productores para fomentar la produccion de
carne sostenible.

Como dificultad para el desarrollo de la
actividad se identifica la falta de un
frigorifico local con el que puedan
comercializar directamente. Actualmente
recurren a intermediarios que luego venden
a frigorificos multinacionales que se
encuentran en Paraguay. No tiene
soberania ni decision en los precios de
venta y ademds actualmente sus esfuerzos
de sostenibilidad no se ven reflejados en un
aumento en el precio.

;QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

Si bien la empresa no ha recibido incentivos
por parte de instituciones privadas, en la
actualidad el Banco Nacional de Fomento
(BNF) tiene un rol en crecimiento.
Recientemente tuvo lugar curso de
capacitacién dirigido a técnicos
desarrollado en el marco de la alianza entre
WWEF-Paraguay, el BNF y MPCS. E
programa tuvo como propdsito fortalecer
las capacidades de los técnicos en la
evaluacion 'y promocién de prdcticas
productivas sostenibles dentro del sector
ganadero.
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AMERICO DEL CASTILLO PIZANGO, ELIDA Y FAMILIA

CONTEXTO REGIONAL

¢COMO FUNCIONA SU
SISTEMA AGROPECUARIO? La Finca Moscu se localiza en el distrito de
Sacanche, a 15 minutos del municipio de
Juanjui, en el Valle del Huallaga, regién de
San Martin, Perd. La regién cuenta con
infraestructura vial que la conecta con
O ha en produccién Tarapoto y otros centros  urbanos,
facilitando la comercializacién de productos
agricolas como el cacao fino de aroma

(Gutiérrez-Villalpando & Briones, 2018).
PRINCIPALES PRODUCTOS Este valle constituye un ecosistema de selva

30 ha vegetacién natural

alta amazdnica con abundantes recursos

hidricos, suelos aluviales fértiles y gran
biodiversidad. Dichas caracteristicas han
llevado a que esta regidén sea una de las

mds afectadas por la deforestacion

CONDICIONES LOCALES asociada a la expansién agropecuaria.

SACANCHE, HUALLAGA, SAN MARTIN Durante las décadas de 1980 y 1990, el
Valle del Huallaga fue el principal centro

°‘c roductor de coca destinada al narcotrdfico,

28| 400 TE 1800 productor otdfic
msnm mm %6%:° un periodo marcado por violencia,
deforestacion y abandono estatal (van Dun,

20009).
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Posteriormente, programas de sustitucién
de cultivos impulsaron la transicién hacia
sistemas legales y sostenibles,
especialmente el cacao, lo que permitid
recuperar parte de la funcionalidad
ecolégica y productiva de la regidn
(UNODC, 2015).

El departamento de San Martin continda
siendo una de las zonas con mayor presién
sobre los bosques del Perd, con mds de
16.000 ha deforestadas en 2018, por el
cambio de uso del suelo para café, cacao,
palma y ganaderia (Direccién Nacional de
Prospectiva y Estudios Estratégicos, 2023).

No obstante, investigaciones recientes
evidencian una recuperacién paulatina a
través de sistemas agroforestales que
integran drboles maderables y frutales en
los cacaotales, mejorando la fertilidad del
suelo, la captura de carbono y la resiliencia
frente  al cambio climdtico (Ordofez
Sdnchez & Bardales Lucero, 2023; Villacis-
Fajardo et al.,, 2023).

REFERENCIAS

o Finca “Moscu”

| imite distrital

=== Limite provincial

=== Rfos y cuerpos de agua

I Cobertura arbérea
Pastizal
Tierra cultivada
Area construida

EL MODELO EN BREVE

La Finca Moscu es una unidad productiva
familiar de 40 ha asociada a la Cooperativa
ACOPAGRO, organizacién que agrupa a
mds de 1.500 familias productoras de
cacao en San Martin y que surgié en 1997
como parte del programa de sustitucién de
cultivos ilicitos. Con mds de 7.000 ha
cultivadas y mds de 5.500 tn anuales de
cacao exportadas, ACOPAGRO es hoy la
mayor exportadora de cacao orgdnico del
Peru.

Américo del Castillo Pizango, junto a su
esposa Elida y su familia, desarrollan un
modelo que combina cacao orgdnico con
conservacion de bosques, apicultura 'y
turismo ecoldgico. La finca integra principios
regenerativos al aprovechar la fertilidad
natural de los suelos, reciclar residuos
orgdnicos, conservar 30 ha de bosque y
generar valor agregado a través del
ecoturismo. Este enfoque les permite
mantener rendimientos comparables a los
sistemas convencionales, con menores
costos y mayor estabilidad ecoldgica.

Fig. 9. Ubicacidn de la finca Moscu y cobertura del paisaje en el distrito de Sacanche, provincia de Huallaga (departamento de San Martin, Perd).
Fuentes: ESA WorldCover Project 2021; limites administrativos: GADM; red hidrogrdfica: HydroSHEDS; base cartogrdfica: © Mapbox © OpenStreetMap.
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:COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

CONDICIONES LOCALES

El predio se ubica en el distrito de Sacanche,
dentro del Valle del Huallaga, un paisaje de
transicion  entre  dreas  agricolas y
fragmentos de bosque amazdnico, con un
relieve que combina colinas, pendientes vy
planicies.

Este valle pertenece a la selva alta
amazdnica, un ecosistema caracterizado
por un clima cdlido-himedo, con
temperaturas entre 22 y 30 °C vy
precipitaciones anuales superiores a los
1.800 mm (SENAMHI, 2020)). Los suelos
aluviales de la selva amazénica alta,
caracterizados por un pH dcido a moderado
(5,0-6,5), materia orgdnica en superficie
entre 2-4 % 'y una capacidad de
intercambio catidnico media a alta (15-25
cmol (+)/kg), ofrecen condiciones
naturalmente favorables para cultivos
permanentes como el cacao. La cobertura
vegetal protege los suelos de la erosién, un
problema frecuente en fincas vecinas
deforestadas (FAQO, 2002).

USO DEL SUELO

De las 40 ha totales, 30 se destinan a
conservacion de bosques naturales, 9 ha a
produccién de cacao orgdnico y 1 ha a
vivienda, apicultura y turismo. El bosque
funciona como barrera de proteccion frente
a agroquimicos externos y como corredor
biolégico que conecta con dreas boscosas
Vvecinas.

Desde 2022, se desarrolla la “Ruta del
Oxigeno”, un sendero interpretativo para
visitantes y escolares, impulsado con apoyo
municipal. Este esquema diversificado
integra produccion, conservacién y servicios
ambientales.

En paralelo, la finca destina 9 ha al cultivo
de cacao orgdnico, su actividad productiva
principal, complementada con drboles
maderables  (bolaina, capirona, caoba,
cedro, mashona y catahua), frutales, flores,
cosecha de miel, plantas medicinales vy
animales menores como gallinas y patos.
Esta combinacion conforma un mosaico
agroforestal que integra conservacion,
produccién sostenible y diversificacion de
INngresos.

:QUE PRODUCE Y COMO?

El cultivo principal es el cacao orgdnico, con
una plantacion de nueve afos. La
produccién se complementa con miel,
madera, frutales y animales menores. A
continuacion, se listan las prdcticas de
manejo  sostenible asociadas a  sus
actividades:

Manejo del cultivo: Se realiza siembra
directa. La poda, cosecha y postcosecha se
realizan de forma manual y familiar debido
a la escasez de mano de obra en la zona.

Fertilidad del suelo: La fertilizacion se
apoya en compost hecho con restos de
poda y estiércol de gallina, complementado
con bioinsumos certificados de
ACOPAGRO.

Riego: El sistema de riego por gravedad, sin
uso de bombas, evita los costos de
combustible. El mismo fue disenado con
apoyo del hijo de Américo y transporta
agua desde un tajamar a 600 m de
distancia.

Monitoreo: Cada 2-3 anos se realiza un
andlisis de PH y nutrientes del suelo para
ajustar prdcticas de manejo.
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¢CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

La finca ha sido propiedad de la familia de
Ameérico por casi 100 anos, heredada de su
padre y con la intencién de que su hijo
contintie con la labor. La Figura 1 muestra
la historia reciente de la finca la cual fue
abandonada a causa de eventos de
violencia subversiva en la zona entre 1989
y 1998, significando la pérdida de mds de
5.000 pollos.

A su retorno, Américo reorientd la finca
hacia el cacao y la apicultura, consolidando
un modelo diversificado y resiliente. Desde
2016, la plantacién de cacao se encuentra
en produccién estable y actualmente se
encuentra favorecida por el aumento de
demanda del cacao por el mercado
Europeo.

PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

¢{COMO SE ALINEA EL SISTEMA
PRODUCTIVO CON LOS
PRINCIPIOS DE LA
AGRICULTURA Y GANADERIA
REGENERATIVA?

La evaluacion de las fincas encuestadas se
llevd a cabo utilizando la escala de la
Caracterizacion de la Transicién
Agroecoldgica (CAET) (FAO, 2020). Esta
escala categoriza los sistemas desde el
estado O (convencional) hasta el 4
(regenerativo deseable). La Finca Moscu
alcanzé el estado 3, reflejando un sistema
en transicion avanzada  hacia o
regeneracién (Figura 10).

LI'NEA DE TIEMPO

Desplazamiento
forzado por violencia

M

1 Retorno a la finca,

1998| reorientacion al
cacao y apicultura

N

2010

Diversificacion con
maderables, frutales
y animales menores

Establecimiento de la
plantaciéon de cacao

Implementa sistema
de riego por
gravedad con su hijo

Premio “Mejor
Productor Orgdnico”
de ACOPAGRAO.

(4]

Fig. 10- Caracterizacidn de la Transicién Agroecoldgica de la Finca Moscu.

Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacién al mdximo posible)

de la transicidn en los diferentes elementos. Los puntos rojos indican los
valores mds altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta.



El  modelo productivo ha mostrado
resultados que reflejan los beneficios de
sostener los principios de la agricultura
regenerativa frente a los sistemas
convencionales de la zona.

A continuacién se listan los principios de
agricultura y ganaderia regenerativa, con
las prdcticas especificas implementadas en
la finca:

1) Diversidad e integracién sinérgica:
Combina la produccién de cacao orgdnico
con drboles maderables (bolaina, capirona,
caoba y  cedro), frutales, flores,
comercializacion de plantas medicinales,
semillas para artesanias y reforestacion (ej.
caoba), gallinas y abejas para la produccion
de miel. Esta variedad de especies vy
productos refuerza la soberania alimentaria
de la familia y amplia las oportunidades de
INgresos.

2) Resiliencia: La  diversidad de
componentes productivos y la conservacién
de 40 ha de bosque contribuyen a mitigar
riesgos climdticos y productivos. La
cobertura vegetal abundante previene la
erosion del suelo y mejora la capacidad de
adaptacién frente a plagas o cambios de
mercado y funciona también como barrera
fisica contra la deriva de agroquimicos
vVecinos

3)Agrobiodiversidad y cultura
alimentaria: El diseno agroforestal favorece
la agrobiodiversidad y la cultura alimentaria
al integrar drboles que proporcionan
sombra y materia orgdnica al cacao,
ademds de diversidad  funcional al
ecosistema.

Convencional Con elementos de

_ o |

En transicién inicial a un
sostenibilidad sistema regenerativo

Las abejas son cruciales para la
polinizacién, mientras que los animales
menores aportan estiércol, cerrando ciclos
dentro del sistema, siendo ademds una
fuente de proteina para el autoconsumo. El
compost elaborado con residuos de poda y
estiércol de gallina se utiliza para la
fertilizacién, lo que reduce la dependencia
de insumos externos y promueve la salud
del suelo.

4) Eficiencia de recursos y reciclaje: Los
residuos de la finca, como hojas y frutos del
cacao, se incorporan mediante compostaje
y biofertilizantes in situ. Esta prdctica
disminuye la necesidad de fertilizantes
externos y mejora la fertilidad del suelo de
manera sostenible.

5) Produccion conjunta de conocimientos
y gobernanza inclusiva: Américo y su
familia gestionan la finca con base en
prdcticas tradicionales, complementadas
con el apoyo técnico de ACOPAGRO.
Trabajaron en conjunto con su hijo —
ingeniero civi— para el diseno del sistema
de riego. La interaccidon entre saberes
locales y conocimientos técnicos fortalece la
innovacién en el predio.

6) Economia circular y regenerativa: La
finca aprovecha insumos internos para su
propio ciclo productivo, reduciendo residuos
y gastos. Al formar parte de ACOPAGRO,
accede a esquemas de comercio justo y
créditos blandos que promueven la
economia solidaria entre productores.

?

En transicién a un
sistema regenerativo deseable

IEE

Sistema regenerativo



;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU SISTEMA?

En la Figura 11 se observan los resultados
de los 10 elementos evaluados en relacion
al suelo, el agua y la biodiversidad, a partir
de los cuales se obtuvo un Indice General de
Agricultura y Ganaderia Regenerativa. El
resultado fue de 72% (en relacidn al
mdximo posible), clasificando como una
performance “muy buena” (INTA, 2024),
donde se destaca por minimizar el laboreo
del suelo y la erosién hidrica y el
mantenimiento de la cobertura vegetal vy
hdbitats naturales. A continuacién se
enlistan los resultados de la finca:

Productividad: La finca reporta un
rendimiento promedio de 800-1.200 kg/ha
de cacao seco, con un potencial productivo
de hasta 2.400 kg/ha, segun estimaciones
técnicas de ACOPAGRO vy valores de
referencia regionales documentados por
Gutiérrez-Villalpando y Briones (2018) para
sistemas agroforestales orgdnicos en San
Martin. Estos rendimientos son
comparables  a los de  sistemas
convencionales, pero con menores costos
de produccion.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacion activa

3.Diversificacidn de cultivos y/o animales

4.Nutricién orgdnica del suelo

5.Prevenir erosion hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacion

7.Uso eficiente del agua de riego

8.Minimizar el uso de agroquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

Resiliencia climdtica: Durante los eventos
de sequia, la finca logré mantener la
humedad del suelo gracias a la cobertura
vegetal y al sistema de riego por gravedad.
mientras que productores vVecinos
reportaron pérdidas parciales de sus
plantaciones por estrés hidrico. Respecto a
épocas de lluvias intensas e inundaciones,
la cobertura forestal en la finca redujo la
erosién y los deslizamientos, mientras que
parcelas vecinas deforestadas sufrieron
pérdida de suelo y baja productividad
posterior.

Salud del suelo: La finca mantiene un pH
estable y nutrientes balanceados gracias al
reciclaje de biomasa y compostaje. Los
suelos presentan alta cobertura vegetal y
ausencia de erosién visible, en contraste
con predios vecinos, donde la remocion de
cobertura ha generado compactacién,
pérdida de fertilidad y mayor dependencia
de fertilizantes quimicos.

Fig 11 - Puntaje obtenido por la Finca Moscu en los 10 elementos evaluadas a partir de la Guia de Agricultura Regenerativa (INTA, 2024). Los valores
expresan el % obtenido sobre el mdximo posible.
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Biodiversidad y fauna asociada: La
conservacion de 40 ha de bosque virgen ha
permitido la presencia de fauna nativa
COmMO monos, anujes, picuros, loros y aves
menores, indicadores de un ecosistema en
equilibrio. En fincas vecinas, la
deforestacion ha reducido drdsticamente la
presencia de especies silvestres y la
capacidad de regeneracién natural del
paisaje.

Economia familiar: Los ingresos generados
por la finca no solo cubren los gastos de
manejo, sino que han permitido financiar los
estudios de los hijos de Américo en la
ciudad. La estabilidad econdmica contrasta
con productores vecinos, quienes dependen
de un solo cultivo y se ven mds expuestos a
la volatilidad de los precios del cacao.

;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

En el ndcleo familiar de la finca, las mujeres
juegan un rol fundamental en la
postcosecha del cacao, particularmente en
el despulpado, una labor esencial para
garantizar la calidad del producto final.
Américo reconoce abiertamente que la
"comprensién y el acompaiamiento” de su
esposa, Elida, han sido pilares de
sostenibilidad para la finca, reflejando
valores de corresponsabilidad y equidad en
la gestidn cotidiana.

El indice total de perspectiva de género
resulté en un 50% - valor que refleja la
combinacién del indice de empoderamiento
(54%), juventudes (50%) y agenda de
género (0%) (Figuras 12Ay 12B).

El mismo refleja el rol importante de las
mujeres en la finca pero mds bien en tareas
técnicas y acompafnamiento diario, aunque
no en la toma de decisiones productivas o
liderazgo. La escasez de trabajo para
jévenes, con excepcion del joven hijo de la
familia, refleja también que se podria
mejorar en este aspecto. No se hace
referencia a un plan, proyecto o intencion de
generar estrategias para aumentar la
inclusién en el modelo.

Mds alld del dmbito familiar, la asociacién
de la Finca Moscu con la cooperativa
ACOPAGRO abre espacios de inclusion
mds amplios. El modelo de asistencia
técnica promovido por la organizacién
promueve activamente la participacién
femenina vy juvenil, que se traduce en que
un 30% de las personas socias sean
mujeres y 20% sean jovenes. Actualmente,
cerca del 21,3% de los productores de
cacao en el pais son mujeres, lo que refleja
una tendencia  creciente  hacia la
incorporacién de mujeres en este sector
histéricamente masculinizado (Agraria.pe,
2023).
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La presencia de liderazgos femeninos en
ACOPAGRO (incluida la eleccidon de su
primera presidenta Martha Lanares Salas
para el periodo 2024-2027) constituye un
referente de gobernanza inclusiva que
fortalece la representatividad de las
mujeres en  espacios de  decisidén
estratégicos para el sector cacaotero.

Este marco institucional inclusivo se
complementa con el respaldo en
capacitaciones y espacios de liderazgo
femenino. Por ejemplo, eventos como el
Encuentro Nacional de Mujeres Productoras
de Cacao han servido como plataformas
para compartir experiencias, fortalecer
redes y empoderar a mujeres productoras
de diversas regiones (APPCACAOQO, 2022).
Asimismo, iniciativas como  “Mujeres
Tecndlogas  (Cacao)” han  impulsado
emprendimientos femeninos exitosos en
chocolateria en San Martin, demostrando el
impacto transformador del
empoderamiento econdmico (Agroideas,
2023).

B)

En conjunto, estos elementos —la
participacién activa de las mujeres en la
producciéon, su reconocimiento dentro del
entorno familiar, su integracién y liderazgo
en ACOPAGRO, y su acceso a espacios
formativos 'y de  emprendimiento—
consolidan la perspectiva de género como
una fortaleza clave del modelo.

A) indice de Perspectiva de Género
Total: 50%
IA: 0%
1): 50%
IE: 50%

Fig 12A. Puntuacién total del Indice de Perspectiva de Género y sus
subindices: Agenda de género (IA), inclusion de juventudes (1)) y
empoderamiento de la mujer (IE). Los valores expresan el % obtenido en
relacién al mdximo posible. Datos obtenidos a partir de la encuesta dirigida
a productores.

Fig. 12B - Relacidn entre el indice de Paridad de Carga de Trabajo (IPCT) y el indice de Participacién de Mujeres en la Gestion (IPMG) para 78
establecimientos encuestados. El punto resaltado corresponde al valor registrado para Finca Moscu. El IPCT mide el equilibrio en la distribucién de
tareas entre hombres y mujeres, mientras que el IPMG evalda su participacién en la toma de decisiones, organizacién y planificacién. Fuente:
Elaboracidn propia a partir de la encuesta dirigida a productores.
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TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

COMO ESTA LOGRANDO LA
TRANSICION HACIA SISTEMAS
AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

La transicién de la Finca Moscu hacia un
modelo agropecuario regenerativo ha sido
el resultado de un proceso progresivo de
reconstruccién familiar, innovacion local y
acompafiamiento cooperativo.

Tras el desplazamiento causado por la
violencia en la regién del Huallaga, Américo
del Castillo y su familia regresaron a su
predio con la conviccion de recuperar el
suelo y dignificar la producciéon campesina.
Apostaron por el cacao y la apicultura como
ejes productivos sostenibles, transformando
gradualmente una finca de subsistencia en
un sistema agroforestal diversificado vy
resiliente.

Uno de los pilares de este proceso ha sido
la diversificacion planificada del paisaje
productivo. A partir del cacao orgdnico
como cultivo principal, la finca incorpord
drboles maderables, frutales, flores, plantas
medicinales y animales menores (gallinas y
patos), integrando componentes que
aportan sombra, materia orgdnica vy
alimento.

Este mosaico agroforestal mejora la
estructura del suelo, regula la humedad y
fomenta la  biodiversidad  funcional,
reduciendo la vulnerabilidad frente a
sequias, plagas y fluctuaciones de mercado.
La cobertura vegetal permanente y la
conservacion de bosque nativo fortalecen la
resiliencia climdtica y aseguran servicios
ecosistémicos clave como la regulacion
hidrica y la captura de carbono.

La finca también se destaca por la
implementacion de innovaciones
apropiadas adaptadas a las condiciones
locales. El sistema de riego por gravedad,
disenado junto a su hijo (ingeniero civil) es
de tecnologia simple y eficiente reduce los
costos operativos y la huella de carbono,
asegurando disponibilidad hidrica durante
los periodos secos.

El acompanamiento institucional ha sido
otro elemento decisivo. La vinculacién de la
finca con la Cooperativa ACOPAGRO ha
permitido acceder a capacitaciéon técnica
continua, créditos blandos, bioinsumos
certificados y mercados de comercio justo.
Este soporte no solo garantiza precios
estables y trazabilidad del cacao, sino que
también  proporciona  una red de
aprendizaje colectivo entre productores. La
cooperativa promueve programas de
conservacion de mds de 8.000 ha de
bosques residuales, lo que refuerza la
coherencia ambiental del modelo adoptado
por la Finca Moscu. El reconocimiento
otorgado a Américo como Mejor Productor
Orgdnico 2024 evidencia la madurez
técnica alcanzada y el potencial replicable
de su experiencia.

A pesar de estos logros, el caso revela la
necesidad de apoyos complementarios para
escalar el modelo. Se requieren programas
publicos y privados que fortalezcan la
investigacién aplicada en agroforesteria, la
asistencia técnica especializada en manejo
regenerativo del agua y del suelo, y lineas
de crédito adaptadas a  sistemas
sostenibles, con criterios que reconozcan la
conservacion como una inversion
productiva. Asimismo, se necesita ampliar el
alcance de la certificacion orgdnica a otros
rubros como la miel y los productos
forestales, diversificando las fuentes de
ingreso.
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El entorno actual del mercado mundial del
cacao ofrece una oportunidad estratégica.
La crisis de produccién en Africa occidental,
afectada por plagas y degradacién de
suelos, ha incrementado la demanda
internacional de cacao latinoamericano. En
este contexto, la Finca Moscu (junto con la
red de productores de ACOPAGRO) se
perfila como un referente regional capaz de
demostrar que los sistemas regenerativos
no solo restauran ecosistemas, sino que
también aseguran competitividad
econémica y resiliencia social en el largo
plazo.

;:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

La experiencia de la Finca Moscu
demuestra que la transicidon hacia sistemas
regenerativos no solo depende de técnicas
agricolas, sino también de una visién a
largo plazo que combine sostenibilidad,
autonomia y comunidad. Américo del
Castillo  recomienda  iniciar con un
diagnéstico del terreno en parcelas piloto,
adaptando las prdcticas a las condiciones
locales sin  comprometer la economia
familiar.

En su experiencia, mantener una cobertura
vegetal viva y diversificar los ingresos a
través del cacao, la apicultura vy el
ecoturismo han sido claves para reducir
riesgos y garantizar estabilidad.

El modelo destaca por su innovacién en el
manejo del agua: el sistema de riego por
gravedad disefado junto a su hijo elimina la
necesidad de bombas o combustibles,
reduciendo costos y dependencia
energética. Esta solucién simple y replicable
es ejemplo de cémo la creatividad local
puede sustituir tecnologias costosas.

Por su parte, el acompafnamiento de
ACOPAGRO ha sido decisivo para
consolidar este proceso: la cooperativa
facilita créditos adaptados, asistencia
técnica y acceso a mercados de comercio
justo.

Sin embargo, Américo enfatiza que se
requiere mayor apoyo estatal en
investigacién, formacién y politicas de
incentivo a la conservacién para escalar el
modelo a nivel regional.
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¢CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

El proceso de transicion de la Finca Moscu
estd profundamente ligado al contexto de
politicas publicas y estrategias
internacionales  que  promovieron  la
sustitucién de cultivos ilicitos por sistemas
productivos sostenibles. Desde los anos
noventa, el impulso de la FAO y de
organismos multilaterales como la UNODC
(United Nations Office on Drugs and Crime)
y el PNUD (Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo) permitid
establecer  programas de  desarrollo
alternativo que transformaron al cacao en
un cultivo emblemdtico del Valle del
Huallaga. Estas iniciativas sentaron las
bases para la creacién de cooperativas
como ACOPAGRO, que canalizaron
asistencia técnica, certificaciones orgdnicas
y mecanismos de comercio justo que hoy
sustentan el modelo productivo de la finca.

A nivel nacional, el Ministerio de Agricultura
y Riego (MIDAGRI) y el programa Agroideas
han promovido lineas de financiamiento y
capacitacién orientadas al fortalecimiento
de pequenos productores de cacao, aunque
su enfoque continia anclado en la
agricultura convencional. Si bien estas
politicas facilitan el acceso a crédito, su
estructura normativa, centrada en la
adquisicién de maquinaria o insumos
externos, dificulta la adaptacién a modelos
agroecoldégicos basados en eficiencia
energética y manejo regenerativo del suelo.

Por otra parte, el marco ambiental nacional,
liderado por el MINAM (Ministerio de
Ambiente), reconoce la importancia de
conservar bosques secundarios, pero los
incentivos econdmicos para quienes los
protegen siguen siendo limitados.



Esto genera una paradoja: la Finca Moscu
conserva 40 ha de bosque que aportan
regulacién hidrica, captura de carbono y
biodiversidad funcional, sin recibir
beneficios monetarios concretos por esos
servicios ecosistémicos.

En el dmbito de mercado, las certificaciones
de comercio justo y produccidon orgdnica
han creado condiciones favorables para el
acceso a precios diferenciados, pero
también implican costos de mantenimiento
y auditoria que recargan a los productores.
La falta de politicas publicas que asuman
parte de estos costos limita la expansiéon de
la agricultura orgdnica mds alld de las
cooperativas consolidadas.

Finalmente, la limitada regulacion sobre el
uso de agroquimicos y fumigaciones aéreas
en cultivos vecinos representa un desafio
ambiental significativo. Estas prdcticas
afectan la apicultura y la calidad del agua,
evidenciando vacios normativos que
deberian ser abordados mediante politicas
regionales de ordenamiento territorial vy
buenas prdcticas agricolas.

En sintesis, las politicas y programas han
sido un catalizador inicial del cambio, pero
para que la transicién regenerativa se
consolide, el Estado debe evolucionar hacia
marcos de incentivos por conservacion,
investigacion aplicada y crédito
agroecolégico  flexible, orientados a
fortalecer la resiliencia y la soberania
productiva local.

:QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

El desarrollo del modelo regenerativo de la
Finca Moscu ha sido posible gracias a una
combinacién de instrumentos cooperativos,
programas  estatales 'y redes de
colaboracién que actian como entornos
habilitantes.

En primer lugar, ACOPAGRO constituye el
soporte institucional central. A través de su
estructura cooperativa, ofrece créditos
internos adaptados, acceso a bioinsumos
certificados a  precios preferenciales,
acompafiamiento  técnico  continuo vy
canales de comercializacion de comercio
justo. Esta red permite a productores como
Américo estabilizar ingresos, mantener la
certificacién orgdnica y acceder a mercados
europeos y norteamericanos.

De manera complementaria, programas
nacionales como Agroideas y las iniciativas
de capacitacién en buenas prdcticas
agricolas promovidas por el MIDAGRI han
contribuido a fortalecer las capacidades
técnicas del productor, especialmente en
fertilizacién orgdnica y gestién de recursos
hidricos. Sin embargo, su disefo aun
responde a l6gicas productivas
convencionales, orientadas a la
productividad, lo que limita la aplicabilidad
de sus incentivos en modelos regenerativos
basados en autogestion 'y eficiencia
ecoldgica.

“Los bosques son importantes para la vivencia del ser

humano” - Américo.




En cuanto a certificaciones, la finca
mantiene el sello orgdnico internacional
gestionado colectivamente por ACOPAGRO,
lo que facilita la trazabilidad y la venta en
mercados premium. Este reconocimiento no
solo mejora la competitividad del producto,
sino que refuerza las prdcticas sostenibles y
la gobernanza ambiental dentro de la
cooperativa.

Las redes de colaboraciéon local, como la
Municipalidad de Juanjui, han abierto
espacios para la diversificacion econdmica,
especialmente en torno al ecoturismo vy la
educacion ambiental, mediante la
promocién de la “Ruta del Oxigeno”, que
convierte la conservacién del bosque en un
activo econémico y social.

A futuro, la finca podria beneficiarse de
nuevos instrumentos como los pagos por
servicios ecosistémicos (PSE) y fondos de
conservacion de bosques, aun incipientes
en el Perd, pero que permitirian reconocer y
compensar los beneficios ambientales que
genera.
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Foto: Earthworm Foundation

ING. AGR. PEDRO SEIJAS

CONTEXTO REGIONAL

;COMO FUNCIONA SU
SISTEMA AGROPECUARIO?

7.5 ha en produccién
0.5 ha vegetacién natural

PRINCIPALES PRODUCTOS

THQ

CONDICIONES LOCALES

CAMPOVERDE, UCAYALI, CNEL. PORTILLO

zsﬂﬁ 193 IE \1732%

msnm

La finca se encuentra en la provincia de
Coronel Portillo, en la regién de Ucayali, en
la Amazonia peruana. Esta zona forma
parte de un ecosistema de bosque tropical
humedo caracterizado por un clima cdlido y
suelos de origen aluvial que, a diferencia de
otras dreas amazdnicas, presentan una alta
acidez y problemas de compactacion (FAO,
2002). Si bien la precipitacién anual es
abundante (entre 1.800 y 2.000 mm), su
distribucién es cada vez mds errdtica vy
variable a causa del cambio climdtico, lo
que se ha manifestado en un alargamiento
de las temporadas de sequia de tres a seis
o siete meses en las Ultimas décadas
(MINAM, 2020).

Este paisaje se ha  transformado
significativamente a causa de la presion de
la deforestacion y la expansiéon de la
agricultura intensiva, lo que ha resultado en
la fragmentacién de los bosques y la
creacién de un mosaico de parcelas
agricolas y remanentes de bosque
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Por otro lado, la presencia de sistemas
productivos de palma  generalmente
asociados al monocultivo y al uso de
insumos externos, ha llevado a una critica
negativa de la sociedad civil sobre la
actividad.  Sin  embargo, experiencias
recientes en Ucayali y San Martin, como
finca Divino Nino, demuestran que la
produccién puede ser sostenible. La
incorporacién de materia orgdnica —a
través de hojas, residuos industriales como
el escobajo, y leguminosas de cobertura—
permite recuperar la estructura del suelo,
incrementar la porosidad y mejorar la
capacidad de intercambio  catidnico,
alcanzando una fertilidad mds estable vy
resiliente (Villacis-Fajardo, Bravo-Medina &
Cabrera-Mamani, 2023; Ordofiez Sdnchez
& Bardales Lucero, 2023).

En este entorno, la conectividad es vital y se
da, principalmente, a través del rio Ucayali,
uno de los afluentes mds importantes del
Amazonas, que permite la conexién fluvial
entre las comunidades y la capital regional
de Pucallpa (MCT, 2017).

COLOMBIA

REFERENCIAS
Q Finca “Divino Nifio”
m Limite distrital
====x Limite provincial
=== Rio0s y cuerpos de agua
I Cobertura arbérea
Pastizal
Tierra cultivada
Area construida

EL MODELO EN BREVE

La Finca Divino Nino, propiedad de Pedro
Seijas y su esposa Claudine, representa 8
ha de una transformacién profunda de la
agricultura  convencional a un modelo
regenerativo en la Amazonia peruana. El
origen de este cambio fue una decision
motivada por un problema de salud del
propietario, que lo impulsé a abandonar por
completo el uso de agroquimicos y a
revalorizar las prdcticas agroforestales que
habia heredado de sus padres.

El modelo se basa en la produccidon de
palma aceitera combinada con la siembra
de especies como kudzu y naranjas,
ademds de forestales no maderables como
la Cecropia sp. Esta diversificacion genera
ingresos adicionales 'y promueve la
resiliencia del suelo. La finca demuestra que
es posible lograr rendimientos competitivos
sin la dependencia de insumos externos,
con la visién de que los agricultores de la
zona se asocien para la exportacién de sus
productos.

Fig. 13. Ubicacidén de la finca Divino Nifio y usos del suelo en el distrito de Campoverde, provincia de Coronel Portillo (departamento de Ucayali, Perd).
Datos de cobertura: ESA WorldCover Project 2021; limites administrativos: GADM,; red hidrogrdfica: HydroSHEDS; base cartogrdfica: © Mapbox © OpenStreetMap.
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;COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

CONDICIONES LOCALES

La finca se encuentra a una altitud de 150 a
200 metros sobre el nivel del mar. El predio
se localiza en un paisaje de transicion, que
combina dreas agricolas, pastizales vy
remanentes de bosque amazdnico. El clima
de la zona es tropical humedo, con una
precipitacion anual de 1.800 - 2.000 mm,
aungue la distribucién de las lluvias es cada
vez mds irregular. El mayor desafio es la
alta acidez del suelo (pH 3.2 - 3.5) y su
tendencia a la compactacién, lo que
requiere un manejo cuidadoso para
mantener la productividad.

USO DEL SUELO

Divino Nino tiene una superficie total de 8
ha, de las cuales 0.5 ha (6.25%) son de
vegetacion natural. Las 7.5 ha restantes se
destinan a la produccién de palma aceitera
en un sistema de agrobosque.

A  diferencia  de un  monocultivo
convencional, el modelo de Pedro Seijas se
basa en la diversificacién e integracion de
especies. Sus  plantaciones interfilas
incluyen cultivos de cobertura como kudzu y
otros drboles frutales como naranjas. Este
sistema se complementa con la siembra de
drboles maderables (ej. Capirona vy
Catahua) 'y especies no maderables
(Cecropia sp.), creando un ecosistema mds
resiliente y productivo que funciona como
un espacio seminatural.

:QUE PRODUCE Y COMO?

Se producen racimos de fruta fresca de
palma aceitera, que se comercializan a
través de la empresa extractora Olamsa y
la asociaciéon de productores COCEPU.

Como se menciond anteriormente, Pedro
Seijas se ha enfocado en un sistema
regenerativo que mejora la salud del suelo y
reduce la dependencia de insumos
externos, como los que se describen a
continuacion:

Manejo del suelo: Se implementa el uso de
cobertura mixta (kudzu y biomasa seca)
para aumentar la porosidad y la materia
orgdnica del suelo. Se realizan andlisis de
suelo cada 2 o 3 anos.

Fertilizacion: Se incorporan los residuos de
la cosecha, como las hojas de la palma vy el
escobajo (residuo de la extraccién del
aceite), para que actien como abono
natural.

Manejo de Plagas: Se promociona la
biodiversidad funcional del suelo que ha
permitido el control bioldgico natural de
plagas, como la Euprosterna sp. y la
marchitez sorpresiva.

¢CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

La historia de la finca comienza con Pedro
Seijas, como técnico y luego productor de
palma aceitera en la década de 1990. En
2002 adquirié su primera parcela, y para
2008 consolidé  su  finca  familiar,
aprovechando el auge del mercado y la
organizacién de productores.

En un entorno afectado por la violencia y los
cultivos ilicitos, la palma representé para él
una alternativa legal y estable. EI 2018,
como ya ha sido mencionado, marcd un
punto de inflexién tras un problema de
salud, transicionando hacia  prdcticas
regenerativas heredadas de su padre.
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En 2022, la asociacién APROMAN
(Asociacion de Productores Monte Alegre
de Neshuya), de la que forma parte, gand el
Concurso de Ideas en Produccion Sostenible
impulsado por USAID vy la Alianza para el
Desarrollo  Sostenible, fortaleciendo su
capacidad técnica y organizativa.

Al ano siguiente, en 2023, APROMAN fue el
primer grupo de pequefnos productores
independientes en obtener la certificacion
RSPO (Mesa Redonda sobre Aceite de
Palma Sostenible), un logro histérico que
abrid acceso a mercados sostenibles vy
alianzas con programas como Palma
Sostenible, Alicorp y Solidaridad Network.

APROMAN tiene como objetivo continuar
avanzando en el proceso de certificacién
RSPO para pequenos productores
independientes (su meta 2025, es lograr la
certificacion Hito A), asi como escalar el
modelo de asistencia técnica y gestion de
las unidades productivas; y lograr certificar
a un numero un mayor de pequenos
productores en los préximos anos.

PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

¢{COMO SE ALINEA EL SISTEMA
PRODUCTIVO CON LOS
PRINCIPIOS DE LA
AGRICULTURA Y GANADERIA
REGENERATIVA?

En la Caracterizacién de la Transicidn
Agroecoldgica (CAET) (FAO, 2020) de los
sistemas productivos, que va del estado O
(convencional) hasta el 4 (regenerativo
deseable); la finca Divino Nifio alcanzd el
Estado 1 (convencional con elementos de
sostenibilidad), como se evidencia en la
Figura 14.

LINEA DE TIEMPO

Inicio en palma
aceitera como técnico

Compra su primera
parcela

Consolida la
produccién con auge
en el mercado

Inicia transicién al
modelo regenerativo

APROMAN gana
concurso de ideas
sostenibles USAID

APROMAN obtiene
certificacion RSPO

A continuacién se detalla cémo los
principios evaluados se alinean con las
prdcticas especificas implementadas en la
finca:

1) Diversidad e integracion sinérgica: El
sistema de Pedro Seijas funciona como un
agrobosque, donde la palma aceitera
convive con cultivos de cobertura como el
kudzu, frutales como la naranja, y especies
forestales maderables y no maderables.
Esta integracion vertical y horizontal de
especies genera un paisaje multifuncional
que mejora la estabilidad ecolégica y
reduce la exposicion a plagas vy
enfermedades.
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Fig. 14. Caracterizacién de la Transicién Agroecoldgica de la Finca Divino
Nifio. Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacién al mdximo
posible) de la transicidn en los diferentes elementos. Los puntos rojos
indican los valores mds altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta
dirigida a productores.

La combinacién de estratos vegetales
también contribuye al microclima local, a la
conservacion de la humedad y a la

conectividad ecolégica con los remanentes
de bosque cercanos.

2) Resiliencia: La finca ha fortalecido su
resiliencia frente a eventos climdticos
extremos mediante el manejo regenerativo
del suelo. La cobertura permanente de
kudzu y residuos orgdnicos favorece la
infiltracion de agua y la retencion de
humedad durante los periodos de sequia,
manteniendo la productividad incluso en
anos secos. Este enfoque contrasta con el
de fincas vecinas dependientes de insumos
quimicos, que sufren caidas notables en el
rendimiento  durante las  variaciones

climdticas prolongadas.

Convencional Con elementos de

o o

En transicidn inicial a un
sostenibilidad sistema regenerativo

La resiliencia no solo se expresa en lo
productivo, sino también en la estabilidad
econémica y en la capacidad de la familia
para sostener su sistema sin depender de
créditos externos.

3) Agrobiodiversidad y cultura
alimentaria: El manejo  agroforestal
recupera saberes tradicionales transmitidos
por generaciones. Pedro ha retomado
prdcticas que aprendié de su abuelo, como
la siembra de coberturas vivas y el
aprovechamiento integral de los residuos
agricolas. Este conocimiento empirico se
combina con un enfoque moderno de
conservacion del suelo, lo que refuerza la
identidad cultural y el arraigo territorial.
Ademds, la diversidad de especies aporta a
la seguridad alimentaria familiar con frutas,
miel y proteinas de animales menores,
complementando el ingreso  principal
proveniente de la palma.

4) Eficiencia de recursos y reciclaje: La
finca reduce la dependencia de insumos
externos mediante el uso eficiente de los
recursos internos

Pedro ha disminuido en un 35 % el uso de
fertilizantes sintéticos, complementando la
nutricion del suelo con hojas de palma vy
escobajo (subproducto del proceso de
extraccion del aceite). Estos materiales se
reincorporan al suelo para protegerlo de la
erosién y reponer materia orgdnica. El
resultado es un sistema productivo que
mantiene la fertilidad de manera natural, sin
comprometer la rentabilidad ni la calidad
del producto final.

En transicién a un
sistema regenerativo deseable

I

Sistema regenerativo



5) Produccion conjunta de conocimiento y
gobernanza responsable: Pedro es un
referente regional por su liderazgo vy
compromiso con la sostenibilidad. Como
gestor de grupo en APROMAN y miembro
alterno de la Junta de Gobernadores de la
RSPO, comparte su experiencia en talleres,
eventos y visitas técnicas.

Su finca funciona como un espacio
demostrativo donde otros productores
aprenden técnicas regenerativas
adaptadas a la Amazonia. A través de este
intercambio constante, se fortalece la
gobernanza colectiva y se consolida una
red de aprendizaje entre pequenos
productores.

6) Economia circular y regenerativa: El
modelo de la Finca Divino Nifo aprovecha
los residuos agricolas como fuente de
nutrientes, reduciendo costos y cerrando
ciclos de producciéon dentro del propio
predio.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacion activa

3.Diversificacidn de cultivos y/o animales

4.Nutricién orgdnica del suelo

5.Prevenir erosion hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacion

7.Uso eficiente del agua de riego*

8.Minimizar el uso de agroquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

*No aplica

La reincorporacion de biomasa no solo
disminuye el gasto en insumos, sino que
mejora la estructura del suelo y promueve
un sistema econdmicamente  viable,
socialmente equitativo y ambientalmente
responsable.

Este enfoque circular, combinado con la
participacién activa en asociaciones como
COCEPU y ASPASH, situa a la finca como
un modelo de transicién hacia una
agricultura regenerativa integral.

;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU
SISTEMA?

En la Figura 15 se muestran los resultados
de los 10 elementos evaluados en relacién
al suelo, el agua y la biodiversidad, a partir
de los cuales se obtuvo un indice General
de Agricultura y Ganaderia Regenerativa
de 78% (respecto al valor mdximo posible),
clasificado con un desempefo “muy bueno”
segun los criterios del INTA (2024).

Fig 15 - Puntaje obtenido por la finca Divino Nifio en los 10 elementos evaluadas a partir de la Guia de Agricultura Regenerativa (INTA, 2024). Los
valores expresan el % obtenido sobre el mdximo posible.
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La Finca Divino Nifo sobresale por la
minima labranza del suelo, la reduccién de
agroquimicos, la prevencion de pérdidas por
lixiviacién, la nutricién orgdnica del suelo, el
mantenimiento de la cobertura vegetal y la
promocién de la diversidad de cultivos vy
hdbitats  naturales.  Estas  prdcticas
demuestran que es posible construir un
modelo de negocio rentable y resiliente, con
resultados que superan a los sistemas
convencionales de la region.

Rentabilidad: La produccion ha
incrementado en 2.7 tn/ha en dos anos y
medio, mostrando que un modelo sostenible
puede ser altamente productivo vy
competitivo. Al mismo tiempo, el sistema
reduce costos operativos significativos.
Reduccion de insumos: Desde 2018, Pedro
ha reducido el uso de fertilizantes sintéticos
en un 35% y ha eliminado por completo los
plaguicidas. Esta disminucién en insumos
externos impacta directamente en la
rentabilidad de la finca.

Salud del suelo y productividad: La mejora
en la salud del suelo se traduce en una
mayor capacidad de produccién. La
implementacién  de  prdcticas  para
aumentar la porosidad y la materia
orgdnica ha logrado crear una capa activa
de mds de 10 cm, un resultado mucho
mayor que el de las fincas vecinas, que no
llegan a 1 cm en sus pasturas.

El perfil de suelo profundo vy bien
estructurado que evidencia el predio, es
resultado  del compromiso de los
productores de palma aceitera en Ucayali
con la sostenibilidad y la recuperacién de la
salud del suelo. Segun palabras de Pedro:
“la reconstruccién del suelo es el primer
paso  hacia una palma  aceitera
verdaderamente sostenible en la Amazonia
peruana”.

Bienestar econdmico: Esta base productiva
solida ha permitido que los ingresos de la
palma cubran todos los costos de la finca y
financien la educacion universitaria de los
hijos de Pedro y Claudine, demostrando un
claro retorno econémico y social.

Resiliencia y estabilidad climdtica: La
produccién se ve menos afectada por
sequias prolongadas en comparacién con
las fincas vecinas, lo que se atribuye a un
suelo mds sano que retiene mejor la
humedad. Esta estabilidad ante los eventos
climdticos extremos reduce la
vulnerabilidad de la finca y asegura un flujo
de ingresos mds constante y predecible.

Biodiversidad y control bioldgico: La
promocién de la biodiversidad funcional ha
resultado en el regreso de aves (como los
loros), insectos y arafnas a la finca. Esto no
solo recupera el ecosistema local, sino que
también sirve como un control de plagas
gratuito y natural, eliminando la necesidad y
el costo de agroquimicos.

Foto: Pedro Seijas
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;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

El indice total de perspectiva de género
(50%), refleja el rol de las mujeres en la
finca (46%), oportunidades para las
juventudes (75%) y agenda de inclusion
(50%) (Figura 16Ay B).

En la finca, las responsabilidades se
distribuyen de manera complementaria:
Pedro lidera las labores técnicas vy el
monitoreo del cultivo, mientras que su
esposa Claudine administra las finanzas,
organiza la logistica del trabajo y vende
productos. Si bien  ambos  estdn
involucrados en la finca, Pedro Seijas lleva
el liderazgo en cuanto a participacién en
organizaciones, reuniones, vinculaciéon vy
capacitacién a externos.

Se sugiere incrementar su visibilizacién en
los medios para aumentar su impacto como
referente en la actividad y reconocer su
liderazgo.

B)

Durante la cosecha se contrata mano de
obra temporal, lo que genera empleos
locales, aunque de cardcter estacional. Si
bien la palma aceitera es un rubro
histéricamente dominado por hombres,
Pedro se encuentra vinculado a procesos
organizativos 'y de certificacién en
articulacién con aliados como Solidaridad y
TNC, que promueven actividades para la
inclusion de mujeres, jovenes y pequefos
productores independientes en roles de
liderazgo y toma de decisiones. Esto a su
vez refleja una intencidon planificada de
mejorar la inclusion en el sector.

A) indice de Perspectiva de Género
Total: 50%

IA: 50%

1J: 75%

IE: 46%

Fig 16A. - Puntuacién total del Indice de Perspectiva de Género y sus
subindices (Agenda de género (1A), inclusidén de juventudes (I)) y
empoderamiento de la mujer (IE). Los valores expresan el % obtenido en
relacién al mdximo posible. Datos obtenidos a partir de la encuesta dirigida a
productores.

Fig 16B - Relacidn entre el indice de Paridad de Carga de Trabajo (IPCT) y el indice de Participacién de Mujeres en la Gestién (IPMG) para 78
establecimientos encuestados. El punto resaltado corresponde al valor registrado para Finca Divino Nifio. EI IPCT mide el equilibrio en la
distribucién de tareas entre hombres y mujeres, mientras que el IPMG evalla su participacién en la toma de decisiones, organizacidn y
planificacién. Datos obtenidos a partir de la encuesta dirigida a productores.
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TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

COMO ESTA LOGRANDO LA
TRANSICION HACIA SISTEMAS
AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

La  transicién  hacia la  agricultura
regenerativa comenzé en 2018 con la
adopcidén de prdcticas de manejo del suelo y
reincorporacion de biomasa. Los principales
retos fueron superar la visién convencional
del uso de agroquimicos, que era la norma
en la regién, y enfrentar las sequias cada
vez mds largas causadas por el cambio
climdtico.

A pesar de estos desafios, el profundo
conocimiento técnico de Pedro, sumado a
su experiencia previa en diversas
capacitaciones, le dio las herramientas y la
confianza necesarias para llevar a cabo
este cambio de manera exitosa.

:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

Pedro Seijas ofrece recomendaciones clave
para la transicidon a un modelo regenerativo,
basadas en su experiencia desde 2018. El
enfatiza la importancia de priorizar el suelo,
reconociéndolo como un aliado
fundamental y cuidando su cobertura vy
aporte de materia orgdnica para mejorar la
estabilidad y las cosechas. Recomienda
incorporar residuos orgdnicos como hojas y
escobajo de palma para mejorar la
estructura, porosidad vy fertilidad del suelo,
distribuyendo las hojas adecuadamente
para una descomposicién beneficiosa y el
aumento de la productividad.

También sugiere reducir el uso de
plaguicidas y  fertilizantes  quimicos,
confiando en la biodiversidad funcional
para el control natural de plagas. El
monitoreo del suelo a través de andlisis
periédicos (cada 2 o 3 afios) y foliares es
esencial para ajustar las prdcticas de
manejo.

La gestion del agua es otra prioridad,
buscando maximizar su almacenamiento en
el suelo mediante coberturas para
garantizar la estabilidad de la producciéon
en épocas de sequia. Finalmente, Pedro
Seijas resalta la necesidad de una actitud
proactiva, iniciando el cambio con
conviccién, buscando experiencias de otros
y organizdndose con otros productores para
fortalecer el proceso.

En cuanto a las prdcticas a evitar, Seijas
desaconseja el manejo convencional,
especialmente la quema de residuos
orgdnicos, que degrada el suelo y lo hace
vulnerable a sequias, reduciendo la
productividad. También advierte contra la
dependencia exclusiva de insumos quimicos
debido a sus altos costos y danos
ambientales.

El acceso a una comunicacion técnica que
fomente el didlogo y que tenga implicancias
demostrativas en campo permiten facilitar
la adopcion de buenas prdcticas por parte
de los productores. Estas recomendaciones
surgen de su experiencia personal y técnica,
que ha resultado en mejoras significativas
en la produccién, biodiversidad y salud del
suelo.

“El suelo debe ser un aliado y no un enemigo. Si cuidamos su

cobertura y su vida, €l nos devuelve productividad y
estabilidad” - Pedro




Foto: Solidaridad LATAM

¢CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

La Finca Divino Nifo ha experimentado una
transicion notable gracias a apoyos
iniciales, certificaciones internacionales y la
superacién de limitaciones estructurales. Un
proyecto estatal en 2009-2010 le permitié
la expansién de la plantaciéon en 2
hectdreas, con asistencia técnica y material
de siembra. La certificacién RSPO ha sido
crucial, abriendo la puerta a mercados
internacionales y validando las prdcticas
sostenibles de Pedro y su familia. No
obstante, persisten desafios para la
consolidacion de este modelo.

Foto: Pedro Seijas

Actualmente, los pequenos productores de

palma bajo esquemas  regenerativos Foto: Pedro Seijas
enfrentan la falta de apoyo estatal directo
en créditos o financiamiento, ya que las
politicas se enfocan en  sistemas
convencionales. La volatilidad de los precios
internacionales 'y las limitaciones de
infraestructura local, como caminos vy
centros de acopio, encarecen la
comercializacién y reducen la
competitividad frente a grandes
productores. Esta situaciéon subraya la
necesidad de politicas mds adaptadas que
reconozcan el valor ambiental y social de
las prdcticas regenerativas, ofreciendo
incentivos para una mayor resiliencia
econdmica y productiva.

:QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

Foto: Pedro Seijas

La experiencia de la Finca Divino Nifo
demuestra como las certificaciones y redes
de colaboracion, se convierten en incentivos
prdcticos para la transicion.

Foto: Solidaridad LATAM



Desde 2023, la finca estd certificada bajo el
estdndar de  pequefos  productores
independientes de la RSPO, lo que fortalece
la organizacion, abre acceso a mercados
diferenciados y otorga legitimidad a las
prdcticas sostenibles. En paralelo, la
participacién  de  Pedro  Seijas  en
asociaciones como COCEPU y en la Junta
de Gobernadores de la RSPO le permite
incidir en espacios de gobernanza regional
e internacional.

El modelo también se sostiene gracias a
redes de colaboracidon y programas de
apoyo: iniciativas como Palma Sostenible,
empresas como Alicorp y organizaciones
como TNC vy Solidaridad han facilitado
procesos de capacitaciéon y
acompanamiento técnico. Estas instancias
han permitido organizar eventos de
formacion (como Conociendo mi Suelo),
donde Pedro comparte sus aprendizajes
con productores y estudiantes, fomentando
la replicabilidad del modelo. Sin embargo,
persisten cuellos de botella importantes: la
falta de créditos adaptados a esquemas
regenerativos 'y las limitaciones de
infraestructura local siguen restringiendo la
expansién del modelo a mayor escala.
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FAMILIA ORTIZ

;COMO FUNCIONA SU
SISTEMA AGROPECUARIO?

9 ha en produccién
2 ha vegetacién natural

PRINCIPALES PRODUCTOS

AL A

CONDICIONES LOCALES

VALLE DE LA VIRGEN, PEDRO CARBO, GUAYAS

zeﬂl"‘: 97 IE\ 723%

msnm

CONTEXTO REGIONAL

La Finca La Vainilla, propiedad de la familia
Ortiz, se localiza en el cantén Pedro Carbo,
provincia del Guayas, Ecuador. Este cantdn
se ubica en la costa interna del litoral
ecuatoriano, al noroeste de la provincia y
cuenta con un alto y diversificado potencial
agricola. Su desarrollo productivo se ve
favorecido por su cercania a centros de
comercializacion importantes como
Guayaquil, principal puerto de exportaciéon
del pais.

La poblacién de Pedro Carbo es
mayoritariamente  mestiza  (64,1%) vy
montubia (33,8%). No obstante, el cantdn
enfrenta importantes desafios sociales
como la pobreza, ya que el 91% de la
poblacién rural vive en condiciones de
pobreza. A pesar de ello, mantiene un tejido
social dindmico, con una red diversa de
organizaciones que incluyen las juntas pro-
mejoras y las juntas de agua potable.
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La Finca La Vainilla forma parte de la Unidn
de Organizaciones Campesinas Cacaoteras
del Ecuador (UNOCACE), una organizacion
de segundo grado que agrupa a 20
asociaciones de base y mds de 1.300
productores distribuidos desde Esmeraldas
hasta Loja.

Reconocida internacionalmente por su
modelo asociativo y empresarial, UNOCACE
se destaca por sus certificaciones
nacionales e internacionales y su papel en
la promocién del cacao sostenible y sus
cultivos asociados. Integrada en la Ley de
Economia Popular y Solidaria, refleja un
enfoque basado en la cooperacién y la
equidad entre pequenos productores.

Ademds, brinda asistencia técnica continua
en manejo del cultivo, normativas
orgdnicas, comercio justo y EUDR, y facilita
la certificacidon grupal, reduciendo costos vy
simplificando procesos para fortalecer la
competitividad de sus miembros.

REFERENCIAS

Q FincaLa Vainilla”
= Limite localidad
= Limite cantonal
mmss Rios y cuerpos de agua
- Cobertura arbdrea
Matorral
Pastizal
Tierra cultivada
Area construida

EL MODELO EN BREVE

La finca La Vainilla opera bajo un sistema
agroforestal (SAF), el cual es impulsado por
UNOCACE a través de su «Proyecto Finca»
(UNOCACE, 2023). Este modelo intercala
cacao con cultivos diversos como pldtano,
guayaba, yuca, pifa, café, achiote, frutales,
maderables y de ciclos cortos.

Su singularidad radica en un enfoque
holistico que integra prdcticas orientadas a
la sostenibilidad y la resiliencia. Promueve
la diversificacién productiva, que amplia las
fuentes de ingreso, reduce los costos y
mejora la alimentacion familiar. Favorece
ademds la salud del suelo, ya que las podas
de los drboles asociados aportan materia
orgdnica, controlan malezas y disminuyen
la necesidad de riego, fortaleciendo la
fertilidad y la biodiversidad. El uso de
bioinsumos —impulsado por UNOCACE
mediante la promocion de biofertilizantes y
bioles— permite reducir la dependencia de
agroquimicos; la finca La Vainilla no los
utiliza desde hace dos anos.

Fig. 17. Ubicacién de la finca La Vainilla y cobertura del paisaje en la localidad Valle de La Virgen, cantén Pedro Carbo (provincia del Guayas, Ecuador).
Fuente: ESA WorldCover Project 2021; limites administrativos: GADM; red hidrogrdfica: HydroSHEDS; base cartogrdfica: © Mapbox © OpenStreetMap.



;COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

CONDICIONES LOCALES

La Vainilla se ubica en Pedro Carbo, en la
costa interna del litoral ecuatoriano. El
relieve de Pedro Carbo es variado,
influenciado por la Cordillera Chongdn-
Colonche vy los relieves sedimentarios y
colinados del Terciario. La regién estd
atravesada por varias cuencas
hidrogrdficas importantes, como la del rio
Bachillero, Guabito, Cade y el Estero Loco,
entre otros drenajes menores. Las fuentes
de agua incluyen pozos y albarradas que
abastecen a la poblacién.

Una condicién local destacada es que La
Vainilla se encuentra en una de las zonas
susceptibles a inundaciones dentro del
canton Pedro Carbo. El paisaje circundante
es predominantemente agricola, con un
32.78% de la superficie cantonal dedicada
a esta actividad, y un 9.63% a usos
pecuarios, principalmente ganaderia
extensiva de libre pastoreo. Un alto
porcentaje del territorio, 44.37%, estd
dedicado a conservacion y proteccion, lo
que contribuye a la biodiversidad del
entorno. La zona es caracterizada por
ecosistemas de bosque seco tropical, con
una gran diversidad de flora, como la
Acacia macracantha (huarango) y la Bixa
orellana (achiote), y fauna, incluyendo
diversas aves y mamiferos. Los suelos
predominantes son inceptisoles, alfisoles vy
molisoles.

USO DEL SUELO

En La Vainilla, el uso del suelo se organiza
en torno a un sistema agroforestal (SAF).
Este sistema, que abarca 9 hectdreas en
produccién y 2 de vegetacién natural, se
caracteriza por la diversificacion de cultivos
que conviven en una misma parcela,
generando un entramado productivo y
ecoldgico ala vez.

El disefio de Sistemas Agroforestales (SAF)
busca optimizar el uso del suelo al permitir
la coexistencia planificada de multiples
especies, lo que favorece tanto la
biodiversidad como la regeneracion del
suelo gracias al aporte constante de
materia orgdnica proveniente de las podas.

:QUE PRODUCE Y COMO?

El cacao es el producto principal de la Finca
La Vainilla, el cual es sembrado de manera
intercalada y acompanado de musdceas
(sobre todo pldtano) que brindan sombra en
las etapas iniciales y se van raleando a
medida que el cacao se desarrolla. A ello se
suman frutales como guayaba, pifna, zapote
y aguacate, que aportan diversidad vy
materia orgdnica al suelo mediante las
podas, cuidadosamente manejadas para
evitar competencia con el cacao.

El sistema también integra tubérculos vy
hortalizas de ciclo corto, entre los que se
encuentra yuca, zapallo, maiz, camote,
curcuma, jengibre, fréjol rojo y canavalia,
que aprovechan los espacios libres vy
permiten escalonar la produccion. En el
estrato superior se establecen especies
maderables de largo plazo como cedro,
roble 'y guayacdn, los que son
complementados por otros cultivos como
café y achiote.

La producciéon de la finca se destina
principalmente al autoconsumo familiar y a
la comercializacién en mercados locales.
Shirley Ortiz, residente en Guayaquil, es la
encargada de vender productos como
pldtano, yuca, achiote, huevos y café. En el
caso del achiote, el proceso de separacion
de las semillas se realiza mediante una
mdquina facilitada por una asociacién local,
como parte de un proyecto impulsado por el
Ministerio de Agricultura en 2017.
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El cacao, por su parte, se comercializa a
través del sistema asociativo de UNOCACE,
lo que permite el acceso a mercados
nacionales e internacionales y aprovechar
las ventajas de la venta colectiva. Las
prdcticas clave de manejo sostenible en La
Vainilla, impulsadas por su pertenencia a
UNOCACE, son:

Establecimiento de SAF: El cacao se
siembra intercalado con diversas especies,
lo que permite la diversificacion de ingresos,
la reduccion de costos y el mejoramiento de
la biodiversidad en la finca. Este sistema
ayuda a mantener el suelo cubierto y a
reducir la aparicién de malezas.

Manejo de la sombra vy podas
estratégicas: La poda es considerada una
actividad esencial para la productividad del
cacao. Los drboles asociados, como las
guayabas y los pldtanos, se podan
estratégicamente, lo que evita la
competencia con el cacao a medida que
este crece y ademds aporta materia
orgdnica al suelo, enriqueciendo vy
mejorando su fertilidad.

Uso de bioinsumos y control bioldgico: La
finca lleva dos anos sin  utilizar
agroquimicos, aplicando biofertilizantes vy
bioles producidos en la propia finca, lo que
ha mejorado la productividad de manera
sostenible. Para el control de plagas se
recurre a controladores bioldgicos (e].
hongos que parasitan las plagas), evitando
el uso de insecticidas quimicos que eliminan
tanto plagas como insectos beneficiosos.

Renovacion y tecnificacion: UNOCACE
apoya la renovacién de parcelas con clones
de cacao mejorados, que son mds
tolerantes a plagas y enfermedades y de
menor altura. Este apoyo incluye la
provisién de plantas y la asistencia técnica
necesaria para establecer los sistemas
agroforestales.

Asistencia técnica constante: Los técnicos
de UNOCACE brindan un acompafnamiento
técnico permanente en el manejo del cultivo,
asi como capacitaciones en normativas
orgdnicas, comercio justo y el Reglamento
de la Unién Europea sobre la Deforestacion
(EUDR).

Monitoreo y registro: Las parcelas bajo el
«Proyecto Finca» son objeto de monitoreo
participativo de biodiversidad y
productividad, a fin de registrar la
informacién y evaluar los beneficios del
sistema, tanto para el productor como para
la organizacién.

({CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

La historia de la finca La Vainilla y de la
familia Ortiz estd marcada por una decision
consciente 'y transformadora hacia la
sostenibilidad, siendo el hito mds
significativo la interrupcién del uso de
agroquimicos entre 2003 y 2004.

LINEA DE TIEMPO

Interrumpen el uso de
agroquimicos

Resurgimiento de la
actividad agricola

Asociacion con
UNOCACE

Inicio implementacidén
modelo agroforestal

Instalacion de
biofdbrica




La familia recuerda que tras dos anos sin
aplicar productos quimicos al cultivo de
cacao, se encontraban en una posicidn
favorable para iniciar el proceso de
certificacién orgdnica en un corto plazo.

Antes de 2023, la actividad en la finca era
mds limitada, centrada principalmente en el
riego y el mantenimiento bdsico. Sin
embargo, hacia 2020, en plena pandemia
de COVID-19, la familia vivid un
resurgimiento de su actividad agricola, que
resultd decisivo para consolidar su modelo
de produccién orgdnica y fortalecer la
diversificacion de su produccién.

En 2022, la finca se asociéo a UNOCACE, lo
que marcd un nuevo impulso técnico y
organizativo para la familia. Un afio mds
tarde, en 2023, se establecié el SAF.

PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

¢{COMO SE ALINEA EL SISTEMA
PRODUCTIVO CON LOS
PRINCIPIOS DE LA
AGRICULTURA Y GANADERIA
REGENERATIVA?

La evaluacion de La Vainilla utilizando la
Caracterizacion de la Transicion
Agroecoldgica (CAET) indicé que la finca se
encuentra en el estado 2 (en transicion
inicial hacia un sistema regenerativo)
(Figura 18). Las prdcticas de la finca
demuestran una fuerte alineacién con los
principios de la agricultura regenerativa,
que buscan restaurar y mejorar la salud de
los ecosistemas agricolas.

A continuacién se listan los principios de
agricultura y ganaderia regenerativa, con
las prdcticas especificas implementadas en
la finca:

1) Diversidad e integracion sinérgica:
Implementacién de un sistema agroforestal
con cacao intercalado junto a frutales,
musdceas, tubérculos, cultivos de ciclo
corto, maderables y otros productos como
café y achiote, generando biodiversidad vy
ciclos de nutrientes.

2) Resiliencia: Diversificacion de ingresos,
uso de clones de cacao mds resistentes vy
mejora de la salud del suelo mediante el
SAF, lo que mitiga riesgos climdticos y de
mercado.

3) Agrobiodiversidad y cultura
alimentaria: Diversificaciéon productiva que
asegura autoconsumo familiar, valoriza
saberes ancestrales y se articula con el
reconocimiento de la Agricultura Familiar
Campesina.
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Fig. 18.- Caracterizacién de la Transicién Agroecoldgica de la Finca La
Vainilla. Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacién al
madximo posible) de la transicién en los diferentes elementos. Los puntos
rojos indican los valores mds altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta
dirigida a productores.

4) Eficiencia de recursos y reciclagje:
Aplicacion de biofertilizantes y bioles,
reciclaje de podas como materia orgdnica y
prdcticas de manejo de residuos que
reducen la dependencia de insumos
externos.

5) Produccidon conjunta de conocimientos
y gobernanza inclusiva: Asistencia técnica
y capacitacion permanente por parte de
UNOCACE, monitoreo participativo de
parcelas y  fortalecimiento de la
asociatividad en la toma de decisiones.

6) Economia circular y regenerativa: uso
de bioinsumos, valorizaciéon de productos
con certificaciones, diversificacion de
ingresos y promocion de economias locales
y solidarias, en linea con un desarrollo
regenerativo.

Con elementos de

Convencional sostenibilidad

?

En transicion inicial a un
sistema regenerativo

;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU SISTEMA?

En la Figura 19 se observan los resultados
de la evaluacion de la finca de 10 principios
regenerativos en relacién al suelo, el agua 'y
la biodiversidad. El indice General de
Agricultura Regenerativa fue de 69% (en
relacién al mdximo posible), clasificdndose
como “muy bueno” en términos de
desempeno (INTA, 2024), donde se destaca
por promover la diversidad funcional,
mantenimiento de hdbitats naturales,
diversificacion de cultivos y/o animales,
minimizar el uso de agroquimicos y el
mantenimiento de la cobertura vegetal.

El sistema agropecuario de La Vainilla ha
logrado resultados demostrables en varias
dimensiones, evidenciando los beneficios
de las  prdcticas regenerativas y
sostenibles. A continuacion se enlistan los
resultados de la finca:

Salud del suelo: La incorporacion de
materia orgdnica mediante podas y la
gestion de malezas de manera natural
fortalecen la fertilidad y la estructura del
suelo, promoviendo ecosistemas
productivos sostenibles.

Bienestar social y econédmico: La Vainilla
garantiza salud y acceso a alimentos sanos
mediante la producciéon orgdnica y la
diversificacion de cultivos para
autoconsumo, al tiempo que promueve
equidad y desarrollo de capacidades a
través de la participacién activa de jévenes
y mujeres en la gestién productiva vy
asociativa.

En transicién a un

sistema regenerativo deseable

K R

Sistema regenerativo



Biodiversidad: El sistema agroforestal
incrementa y conserva la agrobiodiversidad
mediante la combinacién de cacao, frutales,
maderables, musdceas y cultivos de ciclo
corto, complementado con monitoreo
participativo para evaluar y fortalecer la
diversidad bioldgica en la parcela.

Uso eficiente del agua: El aumento de
materia orgdnica en el suelo mejora su
capacidad de retencion hidrica,
optimizando el aprovechamiento del agua
de lluvia y reduciendo la necesidad de riego
frecuente.

Uso eficiente de insumos: La eliminacion
de agroquimicos y la utilizacion de
biofertilizantes y  bioles  producidos
localmente reducen la dependencia de
insumos externos, disminuyen plagas vy
minimizan impactos ambientales.

Rentabilidad agricola y estabilidad
financiera: La diversificacién de cultivos y
la reducciéon de costos, junto con el
incremento  de  productividad y la
comercializaciéon  asociativa,  aseguran
ingresos estables y permiten acceder a
mercados de mayor valor, aumentando la
viabilidad econdmica del sistema.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacién activa

3.Diversificacion de cultivos y/ o animales

4.Nutricién orgdnica del suelo

5.Prevenir erosion hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacion

7.Uso eficiente del agua

8.Minimizar el uso de agroquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

Comercio justo: La certificacion ambiental,
social y de calidad, junto con la
implementacion de sistemas de
trazabilidad y el reconocimiento nacional e
internacional, facilita el acceso a mercados
diferenciados y asegura transparencia y
equidad en la comercializacién.

;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

En la finca La Vainilla, el indice de Paridad
de Carga de Trabajo (IPCT) muestra que las
mujeres asumen una carga laboral
significativamente mayor, mientras que el
Indice de Participacién de Mujeres en la
Gestion (IPMG) refleja una alta participacion
femenina en la organizacién, planificacion y
toma de decisiones.

Esta combinacién caracteriza una situacién
de “empoderamiento con sobrecarga”,
donde las mujeres desempenan un papel
central tanto en las tareas operativas como

Fig 19. Puntaje obtenido por la Finca La Vainilla en los 10 principios evaluados a partir de la Guia de Agricultura Regenerativa (INTA, 2024). Los valores
expresan el porcentaje obtenido sobre el mdximo posible.
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en la gestién de la finca, reforzando su
agencia, aunque con un posible costo en
términos de equidad en la distribucién del
trabajo (Figura 20A).

La Vainilla exhibe una gestién social sélida
y una clara orientacion hacia la inclusion,
reflejada en su indicador total de
perspectiva de género (64%), compuesto
por el subindice de empoderamiento de la
mujer (70%), inclusién de juventudes (75%)
y agenda de género (25%) (Figura 20B).

La gestidon econdmica y comercial de los
productos estd a cargo de un rol femenino
clave, lo que garantiza una participacion
plena de la mujer en la toma de decisiones
econémicas y una alta visibilidad en los
mercados. Shirley Ortiz, como
“comercializadora oficial” de los productos
de la finca, lidera el eslabdn de la cadena de
valor que conecta la produccién rural con el
mercado urbano de Guayaquil,
contribuyendo directamente a la estabilidad
financiera familiar y al reconocimiento del
valor del producto.

En palabras de Shirley, la finca representa

“su Unica oportunidad”, una afirmacién que
subraya no sélo el papel vital de este

B)

espacio en su desarrollo personal vy
economico, sino también el contraste con
las limitadas oportunidades de insercion
laboral y participacion plena que enfrentan
muchas mujeres rurales en contextos
similares.

Asimismo, la  finca promueve una
participacion  activa  de las  nuevas
generaciones en la adopcién de prdcticas
regenerativas y la gestién técnica del
sistema. Este nivel de integracién evidencia
que la transicidn hacia un modelo
regenerativo resulta atractiva para los
jévenes, asegurando la continuidad vy
sostenibilidad de las prdcticas en el tiempo.

A) indice de Perspectiva de Género
Total: 64% _
IA: 25% -
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig. 20A - Puntuacidén final del Indice de Perspectiva de Género (0-100%) y
sus subindices (agenda de género, inclusion de juventudes y
empoderamiento de la mujer) para Finca La Vainilla. Elaboracién propia a
partir de la encuesta dirigida a productores.

Fig. 20B. Relacidn entre el indice de Paridad de Carga de Trabajo (IPCT) y el indice de Participacién de Mujeres en la Gestidn (IPMG) para 78
establecimientos encuestados. El punto resaltado corresponde al valor registrado para La Vainilla. EI IPCT mide el equilibrio en la distribucién de
tareas entre hombres y mujeres, mientras que el IPMG evalda su participacién en la toma de decisiones, organizacién y planificacién. Datos
obtenidos a partir de la encuesta dirigida a productores.
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TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

COMO ESTA LOGRANDO LA

TRANSICION HACIA SISTEMAS

AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

La experiencia de la finca La Vainilla
muestra que el primer paso, y quizds el
mds transformador, para transitar hacia
un sistema sostenible es asumir un
compromiso real con la eliminacién de los
agroquimicos. Esta decisién requiere
conviccion, paciencia y la comprension
de que los resultados no son inmediatos,
pero si duraderos en términos de salud
del suelo, calidad del producto vy
bienestar familiar.

Un aspecto clave de este proceso ha sido
la adopcién de soluciones bioldgicas
para el manejo del cultivo. El uso de
bioles y otros biocinsumos demuestra que
la naturaleza ofrece alternativas viables
para el control de plagas vy el
mantenimiento de la fertilidad del suelo,
reduciendo costos y riesgos ambientales.

:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

La diversificacién de cultivos se presenta
como una estrategia esencial  para
garantizar la sostenibilidad econdmica vy
ecoldgica. La coexistencia de cacao con
especies como pldtano, yuca, café o frutales
no solo mejora los ingresos, sino que
también  fortalece la  resiliencia  del
ecosistema frente a variaciones climdticas o
de mercado.

Asimismo, la  busqueda de apoyo
institucional y asociativo es un factor
determinante. La  colaboracion  con
entidades como el Ministerio de Agricultura
y la participacion en organizaciones como
UNOCACE han permitido acceder a
asistencia técnica, certificaciones,
capacitacion y canales de comercializacion.
Este acompafamiento facilita la transicion y
reduce las dificultades que suelen enfrentar
los pequenos productores al implementar
prdcticas sostenibles.
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¢CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

La transicidon de La Vainilla hacia un modelo
de produccién sostenible se ha desarrollado
en un contexto donde las politicas publicas,
los instrumentos financieros y las dindmicas
de mercado ejercen tanto influencias
positivas como limitaciones significativas.
Entre los factores positivos, el marco legal
nacional ha sido un pilar importante. La
Constitucién de 2008, junto con leyes como
la Ley Orgdnica del Régimen de la
Soberania Alimentaria (LORSA) y la Ley
Orgdnica de Agrobiodiversidad, Semillas y
Fomento a la Agricultura Sustentable
(LOASFAS), establece principios que
promueven la produccién agroecolégica,
orgdnica y sostenible.

El apoyo gubernamental también ha tenido
un papel relevante a través de proyectos
especificos impulsados por el Ministerio de
Agricultura, como el programa de achiote
de 2017, que fortalecié a diversas
asociaciones de productores mediante
infraestructura y asistencia técnica.

Del mismo modo, instrumentos como el
Registro y Distintivo de la Agricultura
Familiar Campesina (AFC) y los Sistemas de
Participacion de Garantia (SPG) han
contribuido a la formalizacién y visibilidad
de los productores que adoptan modelos
agroecoldgicos, reforzando su
reconocimiento en los mercados locales vy
nacionales.

La participacion en organizaciones de
segundo grado, como UNOCACE, ha sido
otro factor determinante. Esta entidad ha
facilitado la  certificacion  grupal, la
capacitacién continua y la implementacion
del Proyecto Finca, que brinda
acompanamiento técnico y fortalece la
gobernanza asociativa.
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Asimismo, los mercados emergentes, como
el Mercado Voluntario de Carbono (MVC),
abren nuevas oportunidades de
financiamiento a través de la compensacién
por secuestro de carbono, incentivando
prdcticas regenerativas con beneficios
ambientales medibles.

No obstante, también existen factores
negativos que dificultan o limitan la
sostenibilidad de la transicién. Las politicas
agropecuarias de corta duracién y la falta
de continuidad en los  programas
gubernamentales debilitan el impacto de las
iniciativas publicas a largo plazo. A esto se
suma el acceso restringido al crédito,
producto de la  concentracion  de
financiamiento en provincias de mayor
escala productiva, la informalidad en la
tenencia de la tierra y la ausencia de
garantias formales, lo que excluye a
muchos pequenos productores de los
instrumentos financieros disponibles.

Otro obstdculo relevante es la falta de
valorizacion econdmica de la sostenibilidad,
ya que los esfuerzos en prdcticas orgdnicas
y agroforestales no siempre se traducen en
precios diferenciales en el mercado,
reduciendo los incentivos para mantener o
ampliar dichas estrategias. Asimismo, las
barreras regulatorias y financieras, como el
impuesto a la salida de divisas (ISD),
incrementan los costos de transaccién
asociados a instrumentos de financiamiento
verde, mientras que la atomizacién de los
productores 'y la limitada adopcién
tecnoldgica dificultan la consolidacién de
cadenas de valor mds competitivas.
Finalmente, la inseguridad rural y la escasa
disponibilidad de informacién técnica vy
financiera restringen el acceso a asistencia
especializada y la evaluacién de impactos
sostenibles, lo que limita la capacidad de
planificacion y de innovacion en el territorio.

;QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

La implementacion de sistemas
regenerativos en Ecuador se ha Vvisto
fortalecida por diversos instrumentos de
incentivo y financiamiento que promueven
la transicién y consolidacién del modelo
regenerativo en el territorio.

Uno de los mecanismos mds relevantes son
las certificaciones, tanto orgdnicas como de
comercio justo, que permiten el acceso a
mercados  diferenciados y  otorgan
reconocimiento a las prdcticas sostenibles.

“Esto para mi es un sueno y ademds mi Unica oportunidad en

el mundo” - Shirley Ortiz



Sin  embargo, estos procesos también
presentan desafios, ya que implican costos
elevados y una gestion administrativa
compleja que no siempre se ve
compensada por precios justos en el
mercado. En este sentido, el asociativismo
entre productores, como el impulsado por
UNOCACE, ha sido clave para reducir los
costos individuales, facilitar la certificacion
grupal y fortalecer la capacidad de
negociacion frente a las certificadoras.

Otro pilar fundamental ha sido el desarrollo
de capacidades técnicas. La asistencia
continua brindada por UNOCACE vy el
Ministerio de Agricultura ha contribuido a
consolidar los conocimientos de los
productores, garantizando la correcta
aplicacién de prdcticas regenerativas y el
cumplimiento de normativas orgdnicas y de
comercio justo. Estas acciones no solo
mejoran la gestidon productiva, sino que
también fortalecen la autonomia vy el
empoderamiento de los agricultores.

Las redes de colaboracién y asociatividad
desempenan  un  papel  igualmente
importante. La participacién en
organizaciones de segundo grado, como
UNOCACE, y en proyectos colectivos como
el Proyecto Finca fomenta el intercambio de
experiencias, la innovacién conjunta y la
gobernanza  inclusiva.  Este  trabajo
articulado entre productores, técnicos e
instituciones publicas crea un entorno
propicio para la adopcién de prdcticas
sostenibles y resilientes.

En cuanto al acceso a recursos financieros,
los créditos y programas de microfinanzas
rurales han sido instrumentos clave.
Iniciativas como Crédito para produccién
orgdnica, Productivo 5%, Super Mujer Rural
y Joven Rural ofrecen financiamiento con
tasas preferenciales y periodos de gracia
que se ajustan a los ciclos de inversion
propios de la agricultura regenerativa.

Estas herramientas facilitan la
implementacién de innovaciones
productivas y la adopcion de tecnologias
sostenibles en unidades familiares.

Finalmente, los instrumentos de mercado
han comenzado a jugar un rol emergente en
la transicion regenerativa. La participacién
en sistemas de trazabilidad digital y en los
mercados de carbono representa una
fuente adicional de incentivos econdmicos,
al reconocer el valor de los servicios
ecosistémicos que proveen los productores,
como la captura de carbono vy la
conservacion de la biodiversidad. Estos
mecanismos no solo aportan ingresos
complementarios, sino que  también
posicionan a los agricultores como actores
clave en la mitigacién del cambio climdtico y
en la gestion sostenible del territorio.
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HACIENDA “SAN SEBASTIAN”

ALEJANDRA MONTENEGRO Y SEBASTIAN DEL POZO

;COMO FUNCIONA SU
SISTEMA AGROPECUARIO?

10 ha en produccién
0.5 ha vegetacién natural

PRINCIPALES PRODUCTOS

CONDICIONES LOCALES

COTACACHI, COTACACHI, IMBABURA

22 500 1500

msnm

CONTEXTO REGIONAL

La Hacienda Regenerativa San Sebastidn
se encuentra ubicada en el Cantdn
Cotacachi, provincia de Imbabura, al norte
de Ecuador. Este territorio es parte de los
Andes tropicales y de la Biorregién del
Chocd, lo que le confiere una notable
riqueza biolégica y una gran diversidad de
ecosistemas.

El cantén cuenta con aproximadamente 40
mil habitantes, de los cuales el 78% reside
en zonas rurales. Su poblacién es
culturalmente diversa, compuesta por
mestizos  (53,5%), kichwas (40,6%),
afroecuatorianos 'y blancos. El pueblo
kichwa mantiene vivas celebraciones
tradicionales como el Inty Raymi (Fiesta del
Sol que conmemora el solsticio de invierno),
aunque su lengua y algunas costumbres
atraviesan procesos de transformacién.
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En el dmbito social, Cotacachi enfrenta
desafios importantes como el
analfabetismo, superior al 11%,
particularmente entre mujeres y pobladores
rurales, asi como una cobertura de salud
limitada en comunidades dispersas. Los
ninos indigenas y los adultos mayores
constituyen los grupos con mayores
necesidades de atencion.

No obstante, Cotacachi se distingue por su
fuerte tejido organizativo y comunitario. La
Asamblea de Unidad Cantonal, las
organizaciones indigenas y campesinas, las
redes de mujeres y jovenes, y los colectivos
ecoturisticos sostienen la vida social y la
defensa del territorio.

En el dmbito productivo y cultural,
Cotacachi se caracteriza por su alta
agrobiodiversidad, donde mujeres y familias
campesinas mantienen semillas y chacras
tradicionales. Eventos como el Muyu Raymi
—Fiesta de la Semillao— fortalecen la
soberania alimentaria y revalorizan saberes
ancestrales ligados a la tierra, la
gastronomia y la medicina tradicional.

e
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
e
-

REFERENCIAS

N,
o Hacienda “San Sebastidn” s,
Limite localidad “\
Limite cantonal .
P \
Rios y cuerpos de agua N\

Matorral
Pastizal
Tierra cultivada
Area construida

-
-
-
-
-
-
-
-
e
-

. \
- Cobertura arbérea AN

EL MODELO EN BREVE

En la hacienda San Sebastidn se conformd
la empresa Regeneratio, impulsada por
Alejandra Montenegro y Sebastidn Del
Pozo con el objetivo de construir un sistema
productivo  que integre  rentabilidad
econdmica, regeneracién ambiental vy
estabilidad social. Su singularidad radica en
la transicion de la ganaderia convencional a
la regenerativa, impulsada por desafios
econdmicos y la pandemia de 2020, y
consolidada mediante la aplicacién del
pastoreo planificado.

Su principal logro ha sido demostrar que la
ganaderia regenerativa puede  ser
econdémicamente viable al optimizar los
recursos propios, maximizar ingresos vy
reducir costos. Como Unicos representantes
del Instituto Savory en Ecuador (Instituto
Savory, 2022), Alejandra y Sebastidn han
convertido su experiencia en un modelo
replicable,  impulsando  certificaciones,
capacitaciones y proyectos de cooperacién
que integran la regeneracién en las politicas
publicas y que benefician a productores,
consumidores y las generaciones futuras.

Fig. 21. Ubicacién de la Hacienda San Sebastidn y usos del suelo en la localidad Cotacachi, cantén Cotacachi (provincia de Imbabura, Ecuador).
Datos de cobertura: ESA WorldCover Project 2021; limites administrativos: GADM; red hidrogrdfica: HydroSHEDS; base cartogrdfica: © Mapbox © OpenStreetMap.
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;COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

CONDICIONES LOCALES

El  cantén Cotacachi presenta una
topografia muy variada, que va desde el
pico glacial del Volcdn Cotacachi a 4939
msnm, hasta valles tropicales humedos a
500 msnm. Esta diversidad permite
diferenciar dos zonas, la Andina vy la
Subtropical. El 38.77% del cantdn tiene un
relieve montanoso, y el 61.91% posee
pendientes superiores al 70%,
concentradas  principalmente  en las
parroquias andinas.

El clima es templado y varia segun la
altitud, la exposicion y la orientacién de los
valles. En este territorio se distinguen
diferentes tipos climdticos, que incluyen
desde el ecuatorial de alta montana hasta
el tropical megatérmico humedo vy el
ecuatorial mesotérmico semi-humedo. Las
precipitaciones son abundantes en gran
parte del cantdn, con registros que oscilan
entre 1.000 y 2.000 mm anuales en las
zonas mds humedas, como las parroquias
de Intag. En cambio, en las dreas de mayor
altitud la pluviosidad tiende a ser menor.
Las temperaturas también reflejan la
diversidad altitudinal: en las parroquias
altas predominan promedios de 11 a 12°C,
mientras que, en las zonas mds bajas o
subtropicales, como el valle de Intag, oscilan
entre 18 y 25°C, alcanzando en algunos
microclimas valores cercanos a 30°C.

Los suelos son mayoritariamente de origen
volcdnico, con texturas finas a medias
(limosos y arcillo-limosos), buena retencién
de humedad y contenidos aceptables de
materia orgdnica, aunque su fertilidad
natural es de media a baja. Si bien resultan
aptos para la agricultura, presentan
fragilidad frente a la erosién, especialmente
en dreas de fuerte pendiente o con manejo
inadecuado.

En cuanto al uso del suelo, una parte
importante del territorio estd destinada a
conservacion 'y dreas protegidas, pero
persisten presiones vinculadas a la
expansién agricola, la deforestacién y la
contaminacién por agroquimicos. A ello se
suman problemdticas ambientales mds
amplias, como los incendios en pdramos, la
pérdida de glaciares y los efectos del
cambio climdtico, que agravan los riesgos
de degradacién del suelo y del agua.

USO DEL SUELO

La hacienda San Sebastidn cuenta con 10
ha y organiza su uso del suelo en un
sistema integrado y multifuncional que
combina 9.5 ha de pasturas permanentes,
parches de vegetacidn natural, sistemas
silvopastoriles y prdcticas agroecoldgicas
(0.5 ha).

Predomina el pastoreo racional con bovinos
y caballos, en rotaciones dindmicas que
favorecen la regeneracion del suelo y la
diversidad forrajera, donde especies como
kikuyo, trébol rojo, alfalfa y achicoria se
mezclan con pastos emergentes de manera
espontdnea. Se han sembrado mds de
2000 drboles y se proyecta avanzar hacia
lineas sintrépicas con frutales (tomate de
drbol, café, frijol, ardndanos) y huertos
diversificados.

:QUE PRODUCE Y COMO?

Regeneratio se enfoca principalmente en la
produccién de leche. Las prdcticas clave de
manejo sostenible incluyen:

Manejo Holistico y pastoreo adaptativo:
La base de la produccion es el Manejo
Holistico con un riguroso plan de pastoreo.
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Este plan se ajusta estacionalmente (45
dias de rotacién en épocas de crecimiento
de pasto, 55-60 dias en verano) y permite
movimientos diarios de un solo grupo de
animales (vacas y caballos) en potreros
pequenos (alrededor de 1000 m?). Esto
maximiza el uso del forraje y el impacto
animal en el suelo.

Cero quimicos: La finca no ha utilizado
fertilizantes quimicos durante los ultimos 5
anos, logrando una fertilidad del suelo
superior mediante procesos naturales.

Control natural de plagas y pardsitos: Los
bafios quimicos contra garrapatas se han
eliminado hace 3 afos, reemplazdndose por
una sal mineral casera con una alta
concentracion de azufre (basada en una
receta de Pat Colby). Su efectividad ha
logrado reducir costos significativamente.

Mejora de pasturas: Se realizan resiembras
anuales con una mezcla diversa de trébol
rojo, alfalfa, pasto azul, llantén y achicoria
para enriquecer la dieta del ganado vy la
calidad del forraje. Al haber mejorado las
condiciones del suelo, se pudo observar la
emergencia espontdnea de otras especies
deseadas como el ryegrass perenne vy
tréboles rojos.

Manejo de impacto con caballos: Los
caballos se usan estratégicamente para
generar un «impacto» en los potreros, lo que
ayuda a preparar el suelo para la resiembra
y a mejorar las dreas degradadas,
minimizando la necesidad de labranza
mecdnica. Cuando es necesario, se realiza
una  «labranza
sembradora.

minima»  con una

Riego complementario: Se utiliza un
sistema de riego  por  aspersion,
recientemente repotenciado, que asegura el
crecimiento continuo del pasto,
especialmente durante periodos de verano.

LINEA DE TIEMPO

Inicia la transicion
hacia un sistema
regenerativo

Acreditacion como
Savory Hub, el
primero en el pais.

Se favorece la
colaboracién nacional
e internacional

Minima  suplementaciéon: El  Unico
suplemento que se da a las vacas es una
pequena cantidad de balanceado durante
el ordeno, principalmente como un incentivo
para el manejo, y no por su valor nutricional.
El objetivo es reducir la dependencia de
insumos externos.

Genética y cria: Se cria ganado cruza de
Montbeliarde x Holstein, y se utiliza toro en
lugar de inseminacién. La cria se enfoca en
aumentar el stock de la finca, con terneras
que se trasladan a otro lugar después del
ano para su recria hasta que estén listas
para parir.

A futuro, la finca aspira a la certificacion
regenerativa del Savory Institute para sus
productos ldcteos (leche y queso), y planea
diversificar ain mds su produccién con la
inclusion de gallinas y huertos bajo un
enfoque de agricultura sintrépica.

¢CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

La historia de la hacienda San Sebastidn es
un ejemplo de transformacion y aprendizaje
continuo, nacido a partir de un contexto
desafiante.
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La finca pertenecia al padre de Sebastian
del Pozo, profesor universitario de
matemdticas, mientras que Sebastidn vy
Alejandra Montenegro, ambos ingenieros
en alimentos, no provenian del dmbito
agropecuario ni veterinario. Esa distancia
inicial del mundo rural, lejos de ser una
desventaja, se convirtié en una oportunidad
para mirar el territorio con 0jos nuevos y
abrirse a enfoques innovadores.

Durante varios afos, la finca operd bajo un
modelo de ganaderia convencional, basado
en el uso intensivo de insumos. En ese
tiempo, fue seleccionada como “finca piloto”
de un proyecto liderado por veterinarios
argentinos que implementaban un manejo
de inspiracion neozelandesa. Tras dos anos
de trabajo, el proyecto concluyé que el suelo
era de baja calidad y que “nunca podrian
producir una vaca”. El intento de introducir
pastos neozelandeses fracasd, mientras se
desestimaba el potencial del kikuyo nativo,
una graminea local que hoy se reconoce por
su alta produccién de biomasa y su
adaptacién al entorno.

El punto de inflexion llegé en 2020 cuando
la finca, que entregaba leche a Nestlé, se
vio amenazada por la decisién de la
empresa de reducir la compra de leche
durante la pandemia de COVID-19.

Esa crisis llevé a Alejandra y Sebastidn a
reemplazar su sistema productivo y a
buscar alternativas de bajo costo y mayor
resiliencia. Inspirados por experiencias
difundidas en redes y en otras fincas
innovadoras comenzaron a experimentar
con prdcticas regenerativas que les
permitieron  superar la  situacion de
vulnerabilidad y recuperar la productividad
del predio.

La necesidad de una validacién externa
para su enfoque los llevd a establecer
contacto con el Savory Institute. Dado el
tamano de la finca -9.5 hectdreas- era
inviable una certificacion individual debido a
su alto costo, por lo que en su lugar, Savory
les propuso convertirse en el Hub
(representante) en Ecuador. Desde 2022, la
finca se ha convertido en un centro de
conocimiento, capacitando a mds de 100
productores en manejo  holistico vy
planificacién de pastoreo.

Actualmente, colaboran con organizaciones
internacionales (FAO, TNC, Cooperacién
Alemana) y el Gobierno Provincial de
Sucumbios, logrando integrar la ganaderia
regenerativa en la planificacion de dreas de
proteccion hidrica. Ademds, organizan
jornadas demostrativas o “dias de campo”,
en las que comparten sus experiencias y
aprendizajes con otros productores vy
comunidades rurales.
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PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

;COMO SE ALINEA EL
SISTEMA PRODUCTIVO CON
LOS PRINCIPIOS DE LA
AGRICULTURA Y GANADERIA
REGENERATIVA?

Al evaluar los seis principios de la
agricultura y ganaderia regenerativa, las
fincas encuestadas se distribuyen en una
escala que va desde el estado O
(convencional) hasta el estado 4
(regenerativo deseable). En este marco, la
hacienda San Sebastidn alcanzd el estado
3, reflejando  un  equilibrio  entre
sostenibilidad productiva y bienestar social
(Figura 22). La hacienda San Sebastidn
materializa los principios de la agricultura y
ganaderia regenerativa a través de una
gestidn integral y adaptativa:

1) Diversidad e integracion sinérgica: se
aprovecha la presencia de gramineas
nativas, y cada afio se realizan resiembras
con una mezcla diversa de especies
forrajeras como trébol rojo, alfalfa, pasto
azul, llantén y achicoria. El pastoreo multi-
especie con vacas y caballos se maneja de
forma complementaria, incorporando
ademds mds de 2000 drboles en
subdivisiones de potreros y proyectando
lineas de agricultura sintrépica con frutales
y cultivos asociados.

2) Resiliencia: se implementa un plan de
pastoreo dindmico que ajusta las rotaciones
segun la estacionalidad y que incluye
multiples movimientos diarios, generando
una mayor capacidad de respuesta frente a
cambios en las condiciones climdticas.

Con elementos de
sostenibilidad

1

Convencional

En transicion inicial a un
sistema regenerativo

Fig. 22.- Caracterizacién de la Transicién Agroecoldgica de la Hacienda
San Sebastidn. Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacién al
madximo posible) de la transicién en los diferentes elementos. Los puntos
rojos indican los valores mds altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta
dirigida a productores.

3) Agrobiodiversidad y cultura
alimentaria: ademds de la produccion
lechera, se proyecta la incorporacién de
gallinas 'y  huertos bajo  principios
sintrépicos, con el fin de diversificar
alimentos y fortalecer una cultura de
produccién saludable y accesible.

4) Eficiencia de recursos y reciclaje: el
sistema funciona bajo un esquema de bajos
insumos, sin fertilizantes quimicos y con
prdcticas de control sanitario a partir de
bioinsumos elaborados en la finca. La
suplementacién  externa  es  minima,
buscando maximizar el uso de recursos
disponibles y cerrar ciclos internos.

?

En transicidén a un

sistema regenerativo deseable

Sistema regenerativo



;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU SISTEMA?

En la Figura 23 se evalian 10 principios
regenerativos en relacion al suelo, el agua y
la biodiversidad, que en conjunto dieron un
puntaje de [ndice General de Agricultura
Regenerativa de 77% (en relacion al
mdximo posible) que se clasifica como un
desempeno “muy bueno” (INTA, 2024).

Se destaca el desempeno en minimizar el
laboreo del suelo, prevenir la erosién hidrica
y edlica, mantenimiento de la cobertura
vegetal, promover la diversidad funcional y
la diversificacién de cultivos y/o animales.
Las prdcticas que permitieron alcanzar los
resultados listados a continuacion:

Salud del Suelo: Se ha observado un
aumento drdstico del contenido de materia
orgdnica en el suelo, pasando del 3-4% a
mds del 10% en tan solo cinco o seis anos.
Esta transformacion ha convertido el suelo
en una «esponja» con una capacidad
superior para retener agua, mejorando la
infiltracidn y la resiliencia del ecosistema.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacién activa

3.Diversificacion de cultivos y/ o animales

4.Nutriciéon orgdnica del suelo

5.Prevenir erosion hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacién

7.Uso eficiente del agua

8.Minimizar el uso de agroquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

Biodiversidad: La diversificacion ha sido
notable, con la emergencia espontdnea de
especies vegetales deseables en los
potreros, como el ryegrass perenne y los
tréboles rojos. Un indicador vibrante de la
mejora del hdbitat es la llegada de una gran
cantidad de aves, incluyendo especies
raras.

Bienestar animal: La eliminacién de los
banos quimicos contra garrapatas desde
hace tres anos, gracias al uso de una sal
mineral casera rica en azufre, ha
contribuido directamente a la salud animal
y a un ambiente mds limpio para el ganado.

Bienestar econédmico y viabilidad: La finca
ha logrado una reduccién de costos de
produccién de aproximadamente un 25%, lo
que ha resultado en una operacién rentable
capaz de sustentar a la familia. Existe un
gran potencial de ingresos adicionales a
través del mercado de carbono, dado que
Ecuador tiene la capacidad de secuestrar
hasta 50 toneladas de carbono equivalente
por hectdrea al afo, con un valor
proyectado de hasta 50 ddélares por
tonelada en 30 anos.

Fig. 23. Puntaje obtenido por la Hacienda San Sebastidn en relacién a los 10 elementos evaluadas a partir de la Guia de Agricultura Regenerativa (INTA,
2024). Los valores expresan el % obtenido sobre el mdximo posible.
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A mediano plazo, la meta es igualar la
produccién lechera de sistemas
tradicionales, pero con un costo de
produccién «absolutamente inferior». La
implementacion de drboles en el sistema les
ha permitido disminuir la exposicion vy
vulnerabilidad ante robos.

Flujo de energia y ciclo del carbono: El
monitoreo a través del protocolo EOV del
Savory Institute evalda la captura de
carbono vy el flujo de energia, confirmando la
contribucién de la finca a la mitigacién del
cambio climdtico.

Ciclo del agua: La mejorada capacidad de
infiltracién y retencién de agua en el suelo,
resultado directo de las  prdcticas
regenerativas, beneficia la disponibilidad y
calidad del recurso hidrico.

A \'WW’

- -

;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

La Hacienda San Sebastidn constituye un
ejemplo de gestion inclusiva y equitativa,
con un indice total de perspectiva de género
del 77%, resultado de la combinacion de un
alto empoderamiento femenino (89%), una
favorable integracion generacional (75%) y
una agenda de género incipiente (25%)
(Figura 24).

Este desempeno refleja un modelo familiar
que equilibra la corresponsabilidad, la
formacién intergeneracional y la proyeccién
hacia una transformacion sistémica del
sector.

El liderazgo compartido entre Alejandra vy
su pareja sustenta la base del modelo.
Ambos, formados como ingenieros en
alimentos, decidieron tomar gestién de la
finca y transformarla en un sistema de
bajos insumos bajo principios regenerativos.

indice de Perspectiva de Género

Total: 7700 |
IA: 25% -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig 24. Puntuacidn final del Indice de Perspectiva de Género (0-100%) y sus
subindices (agenda de género, inclusidn de juventudes y empoderamiento
de la mujer) para Hacienda San Sebastidn.



Alejandra combina la gestion estratégica y
la  planificacion  productiva  con  su
participacién activa en las labores diarias, lo
que otorga visibilidad al rol femenino dentro
de la gestién empresarial. Es indicador de
una estructura familiar equitativa y de una
toma de decisiones conjunta que fortalece
la sostenibilidad social del sistema.

El indice de juventudes evidencia una
transicion generacional sdélida, donde las
nuevas generaciones participan
activamente en la gestion y la adopcién de
prdcticas regenerativas. La pareja
pertenece a una nueva generacion de
productores que no solo asume liderazgo,
sino que promueve la continuidad del
modelo a través del aprendizaje familiar.

Ademds, la finca funciona como el Savory
Hub de Ecuador, espacio donde se han
capacitado mds de 100 productores,
convirtiéendose en un centro de formacion
prdctica y de transmisidon de conocimiento
hacia jovenes rurales.

La gestién se caracteriza por un enfoque
horizontal y humano, que empodera a los
trabajadores de campo. En un momento
critico, uno de ellos asumid la conduccion
operativa de la finca, aplicd el plan de
manejo y se consolidd como referente
técnico local, compartiendo sus
aprendizajes durante los “dias de campo”.
Este proceso fortalecio la confianza
colectiva y consolidé una comunidad de
prdctica regenerativa en torno a la finca.

Finalmente, aunque el indice de agenda de
género muestra que las estrategias internas
aun estdn en desarrollo, la finca se
distingue por su proyeccién externa y su
incidencia politica. Sus gestores participan
activamente en la formulacion de politicas
publicas y en la canalizacion de fondos
ambientales orientados a la ganaderia
regenerativa, contribuyendo a la inclusion
sistémica  de  productores  diversos.
Paralelamente, impulsan que los productos
regenerativos sean accesibles para toda la
poblacién, reafirmando un compromiso con
la equidad social, econdmica y alimentaria.
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TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

COMO ESTA LOGRANDO LA
TRANSICION HACIA SISTEMAS
AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

La transicién de la hacienda San Sebastidn
hacia un sistema agropecuario regenerativo
no ha sido lineal ni sencilla. Alejandra y
Sebastidn han debido sortear obstdculos
técnicos, econdmicos y sociales que son
comunes a muchos productores entre los
que se destacan el escepticismo inicial y la
imposicion de modelos externos poco
adaptados al contexto local; los altos costos
de certificacidn y la falta de reconocimiento
a pequenos productores; la resistencia al
cambio en el sector y la dificultad de
sostener procesos de mediano plazo; la
inestabilidad de mercados vy politicas
corporativas; la escasa alineacion de
politicas estatales con enfoques
regenerativos; y el riesgo de que el
concepto de regeneracidon se use de
manera superficial, sin  mecanismos de
verificacion.

:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

A partir de su experiencia, Alejandra
Montenegro y Sebastidn del Pozo han
desarrollado aprendizajes y estrategias que
hoy constituyen valiosas recomendaciones
para quienes deseen emprender una
transicién hacia sistemas regenerativos.
Uno de los principales errores a evitar es la
adopcion de “recetas” o modelos de otras
regiones sin una adecuada adaptacién a las
condiciones locales.

La regeneracién no se puede reducir a un
simple listado de prdcticas estandarizadas,
sino que requiere entender el manejo
holistico y las particularidades del entorno.
Asimismo, es esencial no esperar resultados
inmediatos dado que la regeneracion
requiere paciencia y continuidad. Ignorar los
recursos  locales 'y  subestimar el
conocimiento tradicional puede ser otro
error, ya que a menudo ofrecen soluciones
efectivas y sostenibles.

Entre las recomendaciones mds relevantes,
Alejandra y Sebastian recomiendan disenar
un plan de manejo holistico acompafado de
un monitoreo riguroso. En este enfoque, la
salud del suelo es eje fundamental del
sistema productivo. Aumentar el contenido
de materia orgdnica convierte al suelo en
una esponja que retiene agua, aporta
resiliencia y disminuye la dependencia de
iNnsumMos externos.

Otra recomendacidon es innovar con
recursos propios y de bajo costo como la
elaboracion de bioinsumos caseros, hasta el
uso de caballos como herramienta para el
manejo del pastoreo. También es crucial
demostrar la viabilidad econdmica de la
transicién, mostrando reducciones de
costos y mejoras en la rentabilidad como
incentivos tangibles para otros productores.
Ademds, es necesario conectar los procesos
regenerativos con politicas publicas 'y
fondos ambientales, asegurando que la
regeneracion se establezca como una
estrategia de desarrollo rural. Finalmente,
construir comunidad y compartir
experiencias es vital, ya que las redes de
productores refuerzan la confianza, el
aprendizaje mutuo y la capacidad de
adaptacion.

«El suelo tiene que estar sano, los animales, la comida. Entonces yo creo

que por eso uno debe regenerar.» — Sebastidn.




¢CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

El proceso de transicion de Regeneratio se
ha desarrollado dentro de contexto politico
complejo, en el que diversos instrumentos
de politica publica han ejercido influencias.

Entre los aspectos positivos, se destaca el
marco legal agroecoldgico que ofrece un
respaldo normativo importante para la
sostenibilidad.

La Ley Orgdnica de Agrobiodiversidad,
Semillas y Fomento a la Agricultura
Sustentable (LOASFAS) incorpora principios
de sostenibilidad que, aunque generales,
proporcionan un respaldo normativo. De
igual modo, los planes nacionales vy
territoriales, como el Plan Nacional del Buen
Vivir y los planes de manejo de dreas de
conservacién en lugares como Guarico,
Chingual y  Cofanes, han  creado
oportunidades para la ganaderia
regenerativa.  Asimismo, las  politicas
orientadas al fomento cultural y a la
conservacién de la biodiversidad han
fortalecido el reconocimiento de los
sistemas productivos tradicionales y de las
prdcticas locales de manejo sostenible.

Sin embargo, también persisten limitaciones
estructurales que obstaculizan la expansion
del enfoque regenerativo. La persistencia de
«paquetes tecnoldgicos», con la promocion
estatal de insumos quimicos y modelos
convencionales, ha limitado la coherencia y
el acceso a apoyos publicos para
alternativas regenerativas. A ello se le suma
la ausencia de un reconocimiento explicito
de la regeneracién como una categoria
diferenciada dentro del marco normativo
que obliga a encuadrarla en programas
generales de agroecologia o conservacion.



Otro  obstdculo  importante es la
fragmentacion institucional, evidenciada en
la dispersién de competencias y la falta de
un sistema de monitoreo para sistemas
regenerativos, lo que reduce la efectividad
de las politicas.

Finalmente, la transicion regenerativa
enfrenta tensiones con otros sectores
productivos, particularmente con las
iniciativas extractivistas, como el proyecto
minero Llurimagua en la zona de Intag,
cuyas implicancias ambientales y sociales
generan contradicciones directas con los
objetivos de sostenibilidad.

;QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

En la prdctica, el desarrollo de sistemas
agropecuarios regenerativos en Ecuador ha
estado estrechamente condicionado por la
disponibilidad y el acceso a instrumentos
financieros y de apoyo técnico. Entre los
principales mecanismos existentes se
encuentran los créditos diferenciados,
ofrecidos por BanEcuador a través de
programas como Productivo 5%, Super
Mujer Rural y Joven Rural. Estas lineas de
crédito presentan condiciones mds flexibles
que el crédito tradicional, con tasas
preferenciales y plazos adaptados a los
ciclos agricolas, aunque su alcance
territorial y nimero de beneficiarios siguen
siendo limitados.

La cooperacién internacional también ha
desempenado un papel fundamental.
Iniciativas impulsadas por organismos
como FAO, TNC, la Cooperacion Alemana y
programas europeos -entre ellos AL-
INVEST Verde y Ecuador Verde- han sido
decisivos para canalizar recursos vy
conocimiento hacia la regeneracion.

Otro elemento clave ha sido la
incorporacién de protocolos de verificacién,
particularmente el estdndar Ecological
Outcome \Verification (EOV) del Savory
Institute. Este permite certificar resultados y
facilitar la  vinculacion  con  mercados
especializados. Asimismo, las redes de
capacitacién 'y colaboracion  han  sido
determinantes para consolidar la transicion.
Mediante su rol como Savory Hub, la finca
ha accedido a apoyos para formacién de
productores, generacién de alianzas vy
visibilizacién en redes internacionales.

Finalmente, los mercados emergentes de
carbono representan una oportunidad en
expansién. La capacidad de captura de
carbono en Ecuador abre una via de
incentivos econdmicos aun en desarrollo,
con potencial de convertirse en un
mecanismo clave de financiamiento directo
para productores regenerativos.
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SUSANA SANCHEZ

;COMO FUNCIONA SU
SISTEMA AGROPECUARIO?

26 ha en produccién
35 ha vegetacion natural

PRINCIPALES PRODUCTOS

CONDICIONES LOCALES

GUALEA, QUITO, PICHINCHA

zsﬂﬁ 523 IE \1822%5

msnm

CONTEXTO REGIONAL

La Finca EI Mirador se localiza en el
noroccidente de  Pichincha, Ecuador,
especificamente en la localidad de Gualea,
en el Canton Quito.

Esta zona se caracteriza por ser una regién
de  transicion  al  subtréopico,  con
estribaciones de la cordillera de los Andes.
Los suelos predominantes son arenosos, lo
que implica una baja retencién de humedad
y un rdpido secado si no hay lluvias, un
factor clave en la planificacién agricola.

En un contexto socioeconémico mds amplio,
el Ecuador presenta un extenso marco
normativo relacionado con la agricultura y
ganaderia, que incluye leyes, cddigos
orgdnicos y acuerdos ministeriales que
buscan integrar la soberania alimentaria,
los derechos de la naturaleza y la
sostenibilidad.
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Sin embargo, la implementacién de estas
politicas es a menudo insuficiente y de corto
plazo, limitada por la duracién de los
proyectos y los recortes presupuestarios. A
nivel de mercado, el sector ldcteo, al que
pertenece la finca El Mirador, enfrenta
desafios significativos, como una baja
rentabilidad para pequenos y medianos
productores, una alta informalidad y una
fuerte influencia de la industriac que a
menudo no valora las prdcticas sostenibles.

A pesar de los esfuerzos por promover la
sostenibilidad, también se incentivan
prdcticas convencionales en aras de la
competitividad y productividad.

EL MODELO EN BREVE

La finca El Mirador, propiedad de Susana
Sdnchez, es un sistema productivo
enfocado principalmente en la ganaderia
lechera y de carne. Su singularidad reside
en la temprana y progresiva adopcién de
prdcticas regenerativas impulsadas por la
necesidad, adaptdndose a las condiciones
agroecoldgicas especificas de la regién.

COLOMBIA

REFERENCIAS

o Finca “El Mirador”
mmmm | imite localidad
== Limite cantonal
Rios y cuerpos de agua
I Cobertura arbérea
Pastizal
Tierra cultivada
Area construida

El sistema se basa en el Pastoreo Racional
Voisin (PRV), la integracion silvopastoril, el
manejo eficiente del agua, el reciclaje de
nutrientes mediante piscinas de oxidacion y
biodigestores, y la mejora genética del hato.

El principal logro de este sistema es haber
alcanzado la sostenibilidad econdmica y
ambiental en un entorno desafiante. A
través de la reduccion del 20% en los costos
de produccién y la capitalizaciéon de los
recursos internos de la finca, ha
demostrado la viabilidad de la ganaderia
regenerativa, en contraste con las fincas
convencionales de la zona que han
quebrado.

Asimismo, ha logrado regenerar sus suelos,
aumentar la capacidad de carga (hasta 4
animales por hectdrea en 26 ha de potrero)
y proteger importantes recursos naturales
como las fuentes de agua y el bosque.

Este modelo se distingue por su enfoque
integral y su capacidad de generar valor
anadido a través de la produccion de
|dcteos artesanales y la venta directa.

Fig. 25. Ubicacidn de la finca El Mirador y cobertura del paisaje en la localidad de Gualea, cantén Quito (provincia de Pichincha, Ecuador).
Fuentes: ESA WorldCover Project 2021; limites administrativos: GADM; red hidrogrdfica: HydroSHEDS; base cartogrdfica: © Mapbox © OpenStreetMap.
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;COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

CONDICIONES LOCALES

La Finca ElI Mirador se localiza en la
parroquia Gualea, en el noroccidente de la
provincia de Pichincha, Ecuador. Esta drea
se situa en las estribaciones de la cordillera
de los Andes, en una transicién climdtica
hacia el subtrépico. Una caracteristica
distintiva de la zona son sus suelos de
textura arenosa, los cuales, a pesar de
recibir precipitaciones, presentan baja
capacidad de retencién de humedad y se
secan con rapidez en ausencia de lluvias.
Esta condicion limita la eficacia de los
fertilizantes quimicos, que se pierden
fdcilmente por lixiviacion.

El  paisaje circundante ha  estado
histéricamente cubierto por bosques, y la
finca misma cuenta con una porcién
significativa de drea boscosa. Las
condiciones topogrdficas impiden el uso de
maquinaria  pesada, diferenciando  su
ganaderia de las grandes extensiones de
Machachi o Cayambe.

USO DEL SUELO

La Finca El Mirador abarca 70 ha totales, de
las cuales histéricamente, 35 ha han sido
mantenidas como bosque por una condicion
de venta establecida por el suegro de
Susana, medida que continla en la finca y
es valorada por la propietaria. Las otras 35
ha restantes ya estaban deforestadas al
momento de la compra, siendo 26 ha
destinadas al manejo activo de potreros.
Las restantes estdn en proceso de
regeneracién natural, y otras estdn
ocupadas por quebradas y bosques que
son protegidos activamente.

:QUE PRODUCE Y COMO?

La principal actividad productiva de la finca
El Mirador es la ganaderia lechera y de
carne. Ademds, se cosechan productos
como yuca y pldtano y se elaboran
productos con valor anadido como queso
mozzarella y yogurt, principalmente para
consumo propio y venta directa en pequena
escala. Las prdcticas de manejo sostenible
asociadas incluyen:

Pastoreo Racional Voisin (PRV) (Triminio
Ponce, 2020): Desde hace
aproximadamente 20 anos, se ha
implementado el sistema de pastoreo
intensivo y rotativo, organizado en potreros
pequenos de unos 2,500 metros cuadrados,
con rotaciones cada 28 a 30 dias que se
ajustan segun el estado de crecimiento del
pasto.

Sistemas silvopastoriles: La integracion
temprana de drboles de aliso en los
potreros proporciona sombra y bienestar
animal, ademds de contribuir a la fertilidad
del suelo mediante la fijacién de nitréogeno.

Manejo integral del agua: Se protegen
activamente las cuencas y quebradas
naturales de la finca. El agua para los
animales se distribuye a través de
mangueras y tanques, evitando el ingreso
directo a las fuentes. Un sistema de
cosecha de agua de lluvia permite el riego,
bombeando cuesta arriba para luego
distribuirla por gravedad.

Cierre de ciclos de nutrientes: Los purines
generados en la sala de ordeno se tratan en
piscinas de oxidacion, y una vez tratado se
utiliza como fertilizante en los potreros.
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La finca cuenta también con un biodigestor
para producir biol a partir del estiércol, que
se bombea para riego. Se tienen planes a
futuro de establecer una biofdbrica para la
elaboracion de bioinsumos.

Mejora genética y sanidad animal: Se
trabaja en el cruce de razas (Holstein,
Jersey, Montbeliard) para conformar un hato
de triple cruce. Una iniciativa de la
asociacién es la inseminacién exclusiva con
toros A2-A2, orientada a la produccion de
leche mds digerible (Heins et al., 2022). En
cuanto a la sanidad, se gestiona la
incidencia  de  garrapatas  utilizando
quimicos solo cuando es indispensable, con
el objetivo de mantener un equilibrio que
permita desarrollar resistencia en los
animales.

Gestion y Monitoreo: Se utiliza un software
especializado para llevar registros técnicos
y zootécnicos de la hacienda, incluyendo
informacién  sobre el crecimiento de
terneras, promedios de produccién, costos y
otros indicadores clave para la toma de
decisiones.

Comercializacion  Directa 'y  Valor
Agregado: Parte de la leche se transforma
en queso mozzarella y yogur, que se
comercializan de forma directa en Quito,
evitando la intermediacién y ddndole valor
agregado al producto.

¢CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

La historia de la finca El Mirador estd
intrinsecamente ligada a la visién y el
esfuerzo de su propietaria, Susana
Sdnchez, una mujer ingeniera agronoma vy
campesina de 54 anos, hija y nieta de
agricultores.

LINEA DE TIEMPO

Los suegros de
Susana adquieren la
propiedad

[ "] Inicia como gestora
de la sociedad a

cargo de la finca
—

1
Adopta PRV y
2005| pastoreo intensivo
Adquiere junto a su

2024 socio la finca El
Mirador

Aunque su familia ya trabajaba la tierra, la
finca actual fue adquirida por Susana y su
socio hace aproximadamente un afo
(2024), después de que ella la gestionara en
sociedad desde 1995.

Originalmente las 70 ha estaban dedicadas
al cultivo de cafia de azucar y la produccién
de aguardiente. Un hito crucial ocurrié hace
unos 30 anos, cuando se decidié eliminar la
cana, se sembraron pastos y drboles, y se
inicié la actividad ganadera.

La transicién hacia prdcticas regenerativas
fue en gran medida “obligada” por las
condiciones del terreno y la necesidad
econdémica dado que los pastos de la zona
no eran nutricionalmente buenos, lo que
demandaba una solucidn creativa. Ademds,
la venta de la finca a Susana y su socio
estaba enmarcada en la condicidn de
preservar las 35 ha de bosque existentes, lo
que la motivé a investigar cémo desarrollar
la ganaderia sin deforestar.
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Hace unos 20 afos, la finca adoptd el PRV
y el pastoreo intensivo, instalando cercas
eléctricas  para crear potreros mds
pequenos. Simultdneamente, se sembraron
drboles de aliso en los potreros, no solo por
la sombra para el ganado, sino también por
la observacion de que sus nddulos fijadores
de nitrégeno mejoraban el crecimiento del
pasto.

Otro hito relevante fue la implementacion
de piscinas de oxidacion para el tratamiento
de purines hace aproximadamente doce
anos, en el marco del interés de Nestlé por
certificar a sus productores en buenas
prdcticas agropecuarias hacia 2008. Esta
iniciativa permitié transformar un residuo en
un recurso valioso, reutilizando los efluentes
como fertilizante natural para los potreros.

Con el tiempo, Susana, se ha reconvertido
hacia la ganaderia regenerativa.

Asimismo, Susana ha invertido en
infraestructura como un biodigestor y un
sistema de bombeo de biol para capitalizar
los recursos internos 'y reducir la
dependencia de insumos  externos,
motivada por la insostenibilidad econdmica
de la ganaderia convencional en su zona.
Su pasién y conviccidn por este modelo la
llevaron a ser presidenta de la Asociacion
Agropecuaria Rio Alambi, donde promueve
el trato justo, la capacitaciéon y la unidon
entre productores.

La finca sigue evolucionando, con planes de
establecer una biofdbrica, un invernadero
para la huerta y desarrollar proyectos de
agroturismo, involucrando a su hijo en esta
visién de futuro sostenible. La historia de El
Mirador es un testimonio de cémo la
necesidad, la innovacién y el compromiso
pueden transformar un sistema productivo,
logrando la sostenibilidad tanto en el
ambiente como en el bolsillo.
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PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

¢{COMO SE ALINEA EL SISTEMA
PRODUCTIVO CON LOS
PRINCIPIOS DE LA
AGRICULTURA Y GANADERIA
REGENERATIVA?

La Finca El Mirador alcanzoé el estado 2 (en
transicion inicial hacia sistemas
regenerativos) (Figura 26). La finca El
Mirador demuestra una sdlida alineacidon
con los principios de la agricultura y
ganaderia regenerativa a través de sus
prdcticas de manejo, integrando la
sostenibilidad en cada aspecto de su
operacion.

A continuacién se listan los principios de
agricultura y ganaderia regenerativa, con
las prdcticas especificas implementadas en
la finca:

1) Diversidad e integracion sinérgica: La
finca integra sistemas silvopastoriles con
drboles de aliso en los potreros, que
aportan sombra vy fertilidad al suelo
mediante la fijacion de nitrdgeno. A nivel
ganado, fomenta la diversidad genética con
cruces entre Holstein, Jersey y Montbeliard,
buscando robustez y calidad de leche.

También diversifica la producciéon agricola
con cultivos de yuca y pldtano, junto al
restablecimiento proyectado de una huerta
con invernadero. El manejo de garrapatas a
través de coexistencia controlada favorece
la resistencia natural del ganado, y la
conservacion de 35 ha de bosque mantiene
un corredor bioldgico clave.

. Con elementos de
Convencional

K

En transicién inicial a un
sostenibilidad sistema regenerativo

Fig. 26. Caracterizacidn de la Transicién Agroecoldgica de la Finca El
Mirador. Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacion al
mdximo posible) de la transicién en los diferentes elementos. Los puntos
rojos indican los valores mds altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta
dirigida a productores.

2) Resiliencia: El sistema productivo se ha
disenado para responder a condiciones
adversas como suelos arenosos y lluvias
intensas, reduciendo la dependencia de
insumos externos. La finca produce biol y
bioinsumos a partir de sus propios recursos,
lo que disminuye gastos y vulnerabilidad a
los mercados. La mejora genética orientada
a leche A2-A2 fortalece la adaptabilidad y
salud del hato, mientras que la cosecha vy
almacenamiento de agua de lluvia asegura
disponibilidad hidrica en épocas de sequia.

3) Agrobiodiversidad y cultura
alimentaria: La finca protege y promueve la
agrobiodiversidad como base de una
alimentacién  nutritiva, diversificada vy
culturalmente significativa.

En transicién a un
sistema regenerativo deseable

I

Sistema regenerativo



Su estrategia combina la conservacion de
especies nativas y la diversificacion
alimentaria mediante cultivos tradicionales
como yuca Yy pldtano, junto con la
reactivacion de una huerta familiar. La
produccién lechera, centrada en la calidad
nutricional mediante genética A2-A2, se
complementa con la elaboracién artesanal
de mozzarella y yogur, fortaleciendo el
vinculo  directo entre productor vy
consumidor. Este modelo prioriza el acceso
a alimentos sanos, locales y con identidad,
en coherencia con las politicas ecuatorianas
de soberania y cultura alimentaria.

4) Eficiencia de recursos y reciclaje: La
finca implementa un cierre de ciclos de
nutrientes: los purines del ordefno se tratan
en piscinas de oxidacién y se reutilizan para
fertilizar potreros, y un biodigestor
transforma  estiércol en  biol como
biofertilizante. El Pastoreo Racional Voisin
(PRV) maximiza el aprovechamiento del
forraje, equilibrando carga animal vy
recuperacién de los potreros. Asimismo, se
protegen cuencas y quebradas naturales, y
el agua para el ganado se distribuye
mediante un sistema de mangueras vy
tanques que evita la contaminacién y
optimiza el uso del recurso.

5) Produccion conjunta de conocimientos
y gobernanza inclusiva: La finca El Mirador
encarna un modelo de gobernanza inclusiva
y produccién conjunta de conocimiento que
trasciende lo técnico para impactar en la
organizacién social y la formulaciéon de
politicas rurales. Su propietaria, Susana
Sdnchez, lidera tanto la finca como la
asociacion Rio Alambi, integrada por veinte
productores, impulsando decisiones
colectivas en torno a prdcticas
regenerativas como la genética A2-A2 vy el
uso de bioinsumos. Desde una perspectiva
transdisciplinaria, combina saberes técnicos
y tradicionales, promoviendo la formacion
prdctica mediante  pasantias y el
intercambio con especialistas.

6) Economia circular y regenerativa: La
finca agrega wvalor a la produccién
procesando leche en queso vy yogur,
comercializados directamente en Quito para
acortar la cadena y asegurar precios justos.
Su participacion  en  la  Asociacion
Agropecuaria  Rio  Alambi refuerza la
capacidad de negociacion con la industria,
fomenta el intercambio de conocimientos y
promueve el comercio justo. Ademds, las
capacitaciones compartidas con  otros
agricultores buscan replicar este modelo
viable, y los proyectos de agroturismo
diversifican ingresos y fortalecen el vinculo
entre productores y consumidores locales.
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;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU SISTEMA?

En la Figura 27 se muestran los resultados
de los 10 elementos evaluados en relacién
al suelo, el agua y la biodiversidad, a partir
de los cuales se obtuvo un indice General de
Agricultura y Ganaderia Regenerativa de
74% (en relacion al mdximo posible) que se
clasifica como un desempeno “muy bueno”
(INTA, 2024). Se destaca la prevencion de
la erosion hidrica y edlica, el mantenimiento
de la cobertura vegetal, la promocion de la
diversidad funcional y la diversificacién de
cultivos y/o animales. Estas prdcticas
permitieron alcanzar los resultados listados
a continuacion:

Bienestar social y econdmico: La finca
asegura tanto la subsistencia de la familia
productora, como el fortalecimiento de la
cohesién comunitaria. El acceso a ingresos
diversificados mediante la venta de leche,
carne y productos transformados (queso y
yogur) garantiza materiales bdsicos para la
buena vida y estabilidad econdmica.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacién activa

3.Diversificacion de cultivos y/ o animales

4.Nutricién orgdnica del suelo

5.Prevenir erosion hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacion

7.Uso eficiente del agua

8.Minimizar el uso de agroquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

La participaciéon activa de Susana en la
Asociacién Rio Alambi amplia los beneficios
al  colectivo, promoviendo  equidad,
capacitaciones, mejores precios y
condiciones de mercado para 20 familias
productoras (PNUD, 2023). Esto se traduce
en mayor libertad de eleccién y accion, asi
como en el fortalecimiento de las redes
sociales que sostienen la resiliencia de la
comunidad.

Biodiversidad: El manejo regenerativo
permite  conservar y  potenciar la
biodiversidad dentro y alrededor de la finca.

La proteccion de 35 ha de bosque asegura
hdbitats para flora y fauna nativa, mientras
que la integracién silvopastoril con alisos
incrementa la diversidad funcional en los
potreros. Ademds, la salud del ecosistema
se refleja en suelos mds vivos gracias al biol
y purines, y en un hato con mayor
resistencia natural a pardsitos, reduciendo
la  presion de insumos quimicos vy
favoreciendo un equilibrio ecoldégico mds
estable.

Fig 27 - Caracterizacién de la Transicién Agroecoldgica de la Finca El Mirador. Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacién al mdximo posible)
de la transicién en los diferentes elementos.
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Uso eficiente del agua: La finca combina
prdcticas de conservacion y tecnologia
sencilla para aprovechar este recurso clave.
Las cuencas y quebradas son preservadas
para asegurar  disponibilidad  hidrica,
mientras que la captacién y
almacenamiento de agua de lluvia permiten
riego por gravedad en los potreros sin
necesidad de energia externa. Asimismo, el
tratamiento de purines en piscinas de
oxidacion evita la contaminacién de cursos
de agua y transforma un desecho en
insumo Util para fertilizar pasturas, cerrando
el ciclo de uso.

Uso eficiente de insumos: La dependencia
de insumos externos se ha reducido
drdsticamente gracias a la produccion
interna de  bioles y biofertilizantes,
elaborados a partir del estiércol del ganado.
Esto no solo disminuye los costos, sino
también la huella ambiental de la finca. La
eficiencia en el uso del suelo, mediante el
Pastoreo Racional Voisin, permite sostener
hasta 4 animales por hectdrea en 26 ha,
maximizando la productividad sin
necesidad de ampliar la frontera agricola.

Salud del suelo: La regeneracién de los
potreros es uno de los logros mds visibles
logrado gracias a la aplicacién de purines y
bioles que han revitalizado la microbiologia
eddfica, mejorando la estructura y fertilidad
de los suelos sin recurrir a fertilizantes
quimicos. Este proceso asegura un suelo
mds resiliente y con mayor capacidad de
sostener biodiversidad y producciéon a largo
plazo.

Rentabilidad agricola y estabilidad
financiera: El modelo regenerativo ha
demostrado ser la Unica alternativa
econémicamente viable en la zona, donde
la ganaderia convencional ha resultado
insostenible. La finca logra mantener costos
bajos, llegando a producir leche a 35
centavos por litro en los mejores momentos.

A esto se suma una gestiéon financiera
rigurosa, con registro detallado de costos e
ingresos mediante software de control, lo
que asegura transparencia y capacidad de
planificar a futuro.

Comercio justo: La estrategia de venta
directa en Quito permite obtener precios
justos: 1 ddlar por litro de leche y 4 ddélares
por libra de queso mozzarella, por encima
de los valores pagados por la industria. Este
enfoque se complementa con la accidén
colectiva de la Asociacion Rio Alambi, que
representa a los productores frente a la
industria 'y el Estado, defendiendo la
equidad en la cadena de valor vy
fortaleciendo el poder de negociacién de la
pequena produccién.

;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

En la finca ElI Mirador, dirigida por Susana
Sdnchez, se evidencia una estructura
organizativa singular en materia de equidad
y liderazgo.

El indice de Paridad de Carga de Trabajo
(IPCT) indica que la mayor carga operativa
recae en los hombres, mientras que el indice
de Participacion de Mujeres en la Gestion
(IPMG) muestra una participacién femenina
plena en los espacios de organizacion,
planificacion y toma de decisiones (Figura
28A).

Esta combinaciéon configura un escenario de
“empoderamiento estructural atipico”, en el
que la mujer asume un papel central en la
direccion estratégica y técnica de la finca,
mientras los hombres concentran las
labores operativas.
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El sistema regenerativo de ElI Mirador
constituye un caso ejemplar de liderazgo
femenino e inclusién dentro de un sector
histéricamente masculinizado, reflejado en
un indice de perspectiva de género del 90%
(Figura 28B). Ingeniera agropecuaria con
mds de tres décadas de experiencia,
Susana ha trascendido el dmbito tedrico
para convertirse en una  auténtica
“ingeniera de campo”, reconocida por su
dominio en inseminacion de ganado y por
su liderazgo como presidenta de la
Asociacién Agropecuaria Rio Alambi, cargo
que ocupa por tercer periodo consecutivo.
Su compromiso técnico y social la posiciona
como una figura clave en la promocion de la
sostenibilidad, la equidad Y% la
profesionalizacion del trabajo rural.

La finca también sobresale en inclusién
generacional (indice de juventudes: 75%),
reflejada en la participacion activa del hijo
de Susana, de 13 anos, en las actividades
productivas 'y en la visién futura del
emprendimiento. Parte de la estrategia
familiar incluye la diversificacién de
ingresos mediante el agroturismo y la
potencial apertura de un restaurante, que
generarian oportunidades econdmicas y
favorecerian el arraigo rural. Ademds, El
Mirador funciona como un espacio de
formacién prdctica, recibiendo pasantes
que adquieren experiencia directa en
sistemas regenerativos.

B)

En cuanto a la agenda de equidad (50%), el
proyecto productivo se sustenta en una
fuerte convicciéon de justicia social vy
econdmica. Susana impulsa el “trato justo”
a lo largo de toda la cadena de valor,
buscando que productores e intermediarios
reciban beneficios equitativos. Su propdsito
central es mejorar la calidad de vida de las
familias rurales y garantizar el relevo
generacional, fortaleciendo la asociatividad
de los 20 productores de Rio Alambi,
quienes, mediante la cooperacion y la
capacitacion mutua, han consolidado una
red solidaria que potencia tanto la
negociacion colectiva como la sostenibilidad
del territorio.

A) indice de Perspectiva de Género

Total: 90% [
IA: 50% _
£ 000 [

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig 28.A - Puntuacion final del Indice de Perspectiva de Género y sus
subindices (Agenda de género (1A), inclusidén de juventudes (I)) y
empoderamiento de la mujer (IE) para El Mirador. Los valores expresan el %
obtenido en relacién al mdximo posible. Fuente: Elaboracidn propia a partir
de la encuesta dirigida a productores.

Fig 28. B. - Relacidn entre el indice de Paridad de Carga de Trabajo (IPCT) y el indice de Participacién de Mujeres en la Gestién (IPMG) para 78
establecimientos encuestados. El punto resaltado corresponde al valor registrado para El Mirador. EI IPCT mide el equilibrio en la distribucién de
tareas entre hombres y mujeres, mientras que el IPMG evalda su participacién en la toma de decisiones, organizacién y planificacién. Datos
obtenidos a partir de la encuesta dirigida a productores.
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TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

COMO ESTA LOGRANDO LA
TRANSICION HACIA SISTEMAS
AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

La experiencia de la finca EI' Mirador
muestra que la transicion hacia la
ganaderia  regenerativa  requiere  una
combinacién de estrategia econdmica,
innovaciéon en el uso de recursos vy
organizacién social. Algunas
recomendaciones clave son:

Priorizar la sostenibilidad econémica: La
viabilidad financiera es la base del sistema.
Registrar y analizar los costos con detalle
permite tomar decisiones estratégicas vy
evitar el destino de la ganaderia
convencional en condiciones de baja
rentabilidad.

Aprovechar los recursos internos:
Transformar residuos en insumos, como el
estiércol convertido en biofertilizantes, vy
captar agua de lluvia para reducir la
dependencia de insumos externos y mejorar
la autosuficiencia.

Formarse y aprender de experiencias
reales: La capacitacion  prdctica y el
intercambio con productores que ya aplican
modelos  regenerativos  resultan  mds
efectivos que la teoria aislada.

Fortalecer la organizacion colectiva: La
asociacion  permite  negociar  mejores
precios, acceder a iNsumMos y
capacitaciones, y tener mds incidencia
frente a la industria y las politicas publicas.

Adoptar un enfoque integral y progresivo:
Comenzar con prdcticas clave como el
Pastoreo Racional Voisin puede
desencadenar otras mejoras en el sistema,
siempre adaptadas a las condiciones
locales de clima, suelo y topografia.

Diversificar los  ingresos: Integrar
actividades como  transformaciéon  de
productos o agroturismo genera mayor
estabilidad frente a fluctuaciones de precios
o clima.

Involucrar a las nuevas generaciones:
Transmitir conocimientos y abrir
oportunidades dentro de la finca asegura
continuidad y vision de futuro.



:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

La transicidon hacia sistemas agropecuarios
regenerativos requiere reconocer |os riesgos
que pueden comprometer la sostenibilidad
del proceso. Identificar y evitar ciertas
prdcticas  resulta  fundamental  para
asegurar su éxito y continuidad en el
tiempo.

Uno de los principales peligros es la
dependencia de insumos externos y la
confianza en promesas tecnoldgicas de
corto plazo, que suelen incrementar los
costos de produccién y contribuir al
deterioro de la salud del suelo. Estos
enfoques, basados en soluciones rdpidas,
tienden a reproducir la Iégica del modelo
convencional que la regeneracion busca
superar.

También es necesario ser cautelosos con el
endeudamiento financiero. Los créditos con
tasas de interés elevadas o plazos
demasiado cortos pueden poner en riesgo
la estabilidad econdmica del productor,
especialmente en sistemas donde los
retornos se consolidan a mediano plazo. Por
ello, se recomienda priorizar fuentes de
financiamiento adaptadas a los ciclos
productivos y con condiciones compatibles
con la naturaleza gradual de la transicién.

Otro riesgo importante es la entrega total
de la produccién a la gran industria,
prdctica que reduce la rentabilidad y limita
el reconocimiento del esfuerzo regenerativo.
En contraposicion, se recomienda fortalecer
los canales de venta directa, mercados
locales y estrategias de valor agregado, que
permiten retener una mayor proporcion de
los beneficios y comunicar mejor el
diferencial ambiental del producto.



Finalmente, la inaccidon frente a la crisis del
modelo  convencional  constituye  un
obstdculo decisivo. Posponer el cambio o
mantener prdcticas insostenibles  solo
prolonga la vulnerabilidad econdmica vy el
impacto ambiental. Iniciar la transicién, aun
de manera gradual, se vuelve esencial para
construir  sistemas  productivos = mds
resilientes, justos y sostenibles en el tiempo.

¢CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

La transicion de la finca El Mirador hacia la
ganaderia  regenerativa  se ha  visto
influenciada tanto por apoyos como por
limitaciones en el marco politico e
institucional.

En términos positivos, destacan las politicas
de Buenas Prdcticas Agropecuarias (BPA)
impulsadas por la industria (ej. Nestlé en
2008), que promovieron la construccién de
infraestructura  como las piscinas de
oxidacion; asi como los marcos regulatorios
nacionales que, aunque sin  mencionar
explicitamente la R2A, respaldan la
agroecologia, la soberania alimentaria y los
sistemas  silvopastoriles. También han
aportado las Escuelas de Fortalecimiento
Productivo Pecuario del Ministerio de
Agricultura 'y Ganaderia  (MAG), que
incluyen maodulos de ganaderia
regenerativa y provision de kits productivos.

A nivel territorial, los precios minimos de
sustentacion y los circuitos alternativos de
comercializacién (CIALCO) ofrecen canales
para valorizar la produccion local.

Entre los factores negativos, sobresale la
influencia de la gran industria ldctea, que
impone precios bajos y prdcticas desleales
(mezcla de suero y marketing engafnoso),
limitando la rentabilidad del productor
regenerativo. Asimismo, la incoherencia
institucional y presupuestaria del Estado —
programas cortos, recortes, asistencia
técnica débil y promocion de insumos
convencionales como la urea— reduce la
efectividad de los apoyos. La falta de
articulacién entre subsecretarias del MAG
obstaculiza disefos integrales de finca,
mientras que la ausencia de una cultura de
calidad en el consumo y la inseguridad en
zonas  rurales  generan  condiciones
desfavorables adicionales.

;QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

La finca ha logrado avanzar gracias a
instrumentos de apoyo externos y a redes
de colaboracién. En este sentido, han sido
decisivos los proyectos y capacitaciones de
ONGs y organismos internacionales
(Paisajes Futuros TNC, Paisajes Andinos,
FAO), que han aportado formacion,
materiales (mangueras, drboles) y
fortalecimiento  organizativo  para la
Asociacién Rio Alambi. Estos apoyos han
compensado en parte la escasa inversion
estatal directa. En cuanto a incentivos
financieros, existen créditos verdes de
BanEcuador y CONAFIPS, con tasas
preferenciales (1% en microcrédito, 5% en
produccién  orgdnica para  MYPIMES),
orientados a la sostenibilidad del agua, del
suelo y de los sistemas agroforestales.

«Yo soy duena de un pedacito del mundo y eso trae la responsabilidad

de hacer las cosas bien.» — Susana.




Sin embargo, su alcance es limitado, ya que
la mayoria de créditos agricolas siguen
sujetos a tasas elevadas (hasta 28%),
plazos cortos y requisitos de formalidad
(legalizacién de tierras, garantias) que
excluyen a pequenos  productores.
Adicionalmente, el Impuesto a la Salida de
Divisas (ISD) encarece el acceso a bonos
verdes 0 financiamiento externo,
restringiendo el flujo de capital hacia
modelos regenerativos.
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https://www.undp.org/es/ecuador/comunicados-de-prensa/144-familias-productoras-de-alimentos-en-quito-fortalecen-capacidades-de-gestion-productiva
https://www.undp.org/es/ecuador/comunicados-de-prensa/144-familias-productoras-de-alimentos-en-quito-fortalecen-capacidades-de-gestion-productiva
https://www.undp.org/es/ecuador/comunicados-de-prensa/144-familias-productoras-de-alimentos-en-quito-fortalecen-capacidades-de-gestion-productiva
https://gadgualea.gob.ec/wp-content/uploads/2025/04/PDOT-REGISTRO-OFICIAL.pdf

COLOMBIA

HENEENE ENEEEEE “HL NiREEEIE"

CLAUDIA DURANA'Y FAMILIA

;COMO FUNCIONA SU
SISTEMA AGROPECUARIO?

50 ha en produccién
60 ha vegetacién natural

PRINCIPALES PRODUCTOS

CONDICIONES LOCALES

LA LAJA, SAN FRANCISCO, CUNDINAMARCA

28 ﬂmmool E\ 3000 cib

msnm

CONTEXTO REGIONAL

El Municipio de San Francisco se ubica en el
occidente de Cundinamarca, en la vertiente
oriental de la cordillera Occidental, dentro
de un territorio que conserva relictos de
bosque andino y subandino, reconocidos
por su alta biodiversidad.

La regidén enfrenta presiones derivadas de
la ganaderia y la agricultura en laderas, lo
que ha incentivado la puesta en marcha de
proyectos de restauracion ecoldgica con
especies nativas, particularmente en las
zonas altas del municipio y en veredas
como La Laja, donde se ubica la finca El
Silencio. Estos proyectos, impulsados por
organizaciones como Resnatur y la
Fundacién Ecotrdpico, buscan fortalecer la
conectividad  ecoldégica y mejorar la
resiliencia de los ecosistemas frente al
cambio climdtico (Resnatur, s.f.).
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EL MODELO EN BREVE

El Silencio es un sistema ganadero de
conservacion que integra silvopastoreo
intensivo,  restauracién  ecolégica vy
produccidén local de valor agregado.

Liderado por Claudia Durana, el predio ha
pasado de la ganaderia convencional a un
modelo agroecoldgico donde >50 % del
drea se destina a
conservacion/restauracién, se  emplean
biofdbrica y compostaje, y se han eliminado
al 100% el uso de agroquimicos desde
2019.

El resultado principal es un modelo
productivo, rentable y resiliente que
demuestra que la regeneracién puede
coexistir con la rentabilidad familiar y abrir
oportunidades de diversificar ingresos con
turismo, compensaciéon de carbono o
educacién ambiental.

REFERENCIAS

O RNEISilencio
= |imite vereda

=== Limite municipal
mmssm Rios y cuerpos de agua

- Cobertura arbérea
Matorral
Pastizal
Tierra cultivada
Area construida

VENEZUHL A

CONDICIONES LOCALES

El predio de 114 ha se encuentra en la alta
montana andina del municipio de San
Francisco, a una altitud promedio de 1.800
m s.n.m. y presenta un clima frio-montano,
con fuertes variaciones locales por
pendiente y exposicion.

La precipitacién anual aproximada es de
3.000 mm vy se distribuye en dos periodos
lluviosos  principales,  (abril-mayo vy
septiembre-noviembre), que concentran la
mayor parte del caudal hidrico aprovechado
para la produccién agropecuaria. Los suelos
son poco profundos y con limitaciones para
labores intensivas, lo que condiciona
prdcticas de baja remocion del suelo, disefio
de potreros y restauracién con especies
nativas.

La finca ha disenado estructuras para
captacién de agua (lagunas/tajamares) que
permiten manejo hidrico local.

Fig. 29. Ubicacidn de la Reserva Natural El Silencio y cobertura del paisaje en la vereda La Laja, municipio de San Francisco (departamento de Cundinamarca,
Colombia). Fuentes: ESA WorldCover Project 2021; limites administrativos: GADM; red hidrogrdfica: HydroSHEDS; base cartogrdfica: © Mapbox © OpenStreetMap.
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:COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

USO DEL SUELO

La finca El Silencio, ubicada en la vereda La
Laja, municipio de San  Francisco
(Cundinamarca), cuenta con una extension
total de aproximadamente 160 ha, de las
cuales 50 ha estdn en produccién
agropecuaria, 53 ha corresponden a
pasturas permanentes y 60 ha se
mantienen bajo vegetacién natural.

El  predio combina usos ganaderos,
forestales y de conservaciéon dentro de un
paisaje de ladera altoandina, a mds de 2
000 m s. n. m., donde confluyen zonas de
bosque nativo, nacimientos de agua vy
potreros arbolados.

El sistema productivo se basa en la
ganaderia de  leche con  enfoque
agroecoldgico vy silvopastoril, incorporando
drboles y arbustos forrajeros en franjas vy
cercas vivas. Los potreros se manejan bajo
rotacién  planificada  para  evitar la
compactacion del suelo y favorecer la
regeneracién natural. Parte del forraje
proviene de diversas especies arbustivas
como Sambucus peruviana, que
complementan la dieta del ganado vy
reducen el uso de concentrados.

:QUE PRODUCE Y COMO?

La finca destina mds del 50 % de su
superficie a conservacién y restauracion
ecoldgica; el resto se usa para ganaderia
lechera (potreros rotacionales), un criadero
equino, infraestructura para turismo y una
biofdbrica para la produccién de insumos

biolégicos (lombricultura, preparados
microbianos).
Se han implementado cercas vivas,

corredores arbdreos y corredores riberefios
para conectar parches de bosque y ampliar
la funcionalidad del paisaje.

A continuacién, se listan las principales
actividades productivas y las prdcticas
asociadas:

Produccién lechera: La finca sostiene una
produccién lechera de 400 litros diarios con
alrededor de 83 hembras, de las cuales
entre 42 y 43 vacas estdn en ordefo
permanente, aportando cada vaca en
promedio 9-10 litros de leche por dia.

Actividades complementarias: Se
desarrollan actividades que amplian el
impacto econémico y ambiental de la finca,
como el criadero equino, la produccién de
biofertilizantes y  vermicompost, el
ecoturismo 'y la comercializaciéon de
servicios de compensacién de carbono.

Manejo integral de forrajes y pasturas: El
sistema de rotacion planificada de potreros
opera en ciclos de 45-50 dias bajo
condiciones normales, con ajustes en
épocas criticas de sequia o exceso de
lluvias. El uso de leguminosas y coberturas
vivas  minimiza el laboreo 'y la
compactacion, y favorece a la fertilidad
incorporando biomasa.

Manejo bioldgico del suelo: Desde 2019, la
finca eliminé el uso de agroquimicos gracias
al fortalecimiento de una biofdbrica basada
en microorganismos del bosque,
complementada con lombricultura,
compostaje y la siembra de especies
nativas.

Manejo del agua: Se ha implementado una
laguna o tajamar para el almacenamiento
hidrico y el riego, con un disefio de finca
orientado a captar, infiltrar y retener agua.
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({CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

La historia de la finca El Silencio, refleja un
proceso de transformacién orientado hacia
la sostenibilidad. El padre de Claudia
compré la finca que ahora gestiona
alrededor de 20 a 30 afos atrds,
aproximadamente en los anos 80. En ese
momento el predio se destind inicialmente a
plantar unos 30,000 eucaliptos, asi como la
instalacién de cinco vacas y la construccion
de infraestructuras bdsicas para comenzar
con la actividad ganadera.

En 1997 fue registrada como Reserva
Natural de la Sociedad Civil. Con la llegada
de Claudia Durana a la gestidon en los afos
2008-2010, comenzd una transicion hacia
un modelo mds responsable, en el que la
conservacion de los ecosistemas y la salud
del suelo cobrd protagonismo. “Sentimos
que la finca debia ser mds que un espacio
de produccidn; queriamos que se convirtiera
en un lugar de vida, de biodiversidad y de
futuro” indica Claudia.

A partir de 2015 se implementaron
innovaciones decisivas como el pastoreo
rotacional, la incorporacion de drboles vy
arbustos en los potreros y la fertilizacidn
orgdnica planificada, lo que permitid
fortalecer la resiliencia del sistema
productivo. El hito clave se dio en 2018 con
la creacién de la biofdbrica, que abrid la
posibilidad de producir bioinsumos propios
y reducir la dependencia de agroquimicos.

Desde 2020, la finca se consolidé como un
referente territorial, vinculdndose a redes de
productores sostenibles y a procesos
académicos de intercambio de experiencias.
Hoy, El Silencio combina altos niveles de
cobertura vegetal (mds del 95% del suelo
protegido en el afo), dreas naturales
conectadas, y un manejo integral para una
produccién estable.

LINEA DE TIEMPO

Se declara Reserva
Natural de la
Sociedad Civil

Claudia inicia su
gestion en la finca

Se implementa
pastoreo rotacional y
fertilizacién orgdnica

Establecimiento de la
biofdbrica

Fortalecimiento de
asociaciones locales
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PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

¢{COMO SE ALINEA EL SISTEMA
PRODUCTIVO CON LOS
PRINCIPIOS DE LA
AGRICULTURA Y GANADERIA
REGENERATIVA?

Las fincas encuestadas se distribuyen en
una escala que va desde el estado O
(convencional) hasta el estado 4
(regenerativo deseable). En este marco, la
finca El Silencio alcanzd el estado 2 (en

transicion  inicial  hacia  un  sistema
regenerativo).
A continuacion se muestra la

correspondencia prdctica entre principios
R2A vy lo implementado en El Silencio
(Figura 30):

1) Diversidad e integracién sinérgica:
Plantacién de nativas, cercas vivas, mezcla
de leguminosas y gramineas; coexistencia
de bosques restaurados y potreros; vivero
con aprox. 300.000 plantines.

2) Resiliencia: Plantacién de nativas, cercas
vivas, mezcla de leguminosas y gramineas;
coexistencia de bosques restaurados vy

potreros; vivero con aprox. 300.000
plantines
3) Agrobiodiversidad y cultura

alimentaria: Mantencién de bancos de
especies nativas y uso de alimentos/Idcteos
artesanales; actividades de educacion
ambiental y turismo.

Con eementos de
sostenibilidad

Convencional

?

En transicién inicial a un
sistema regenerativo

4]

Fig. 30.- Caracterizacién de la Transicién Agroecoldgica de la Reserva
Natural El Silencio. Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacidn
al mdximo posible) de la transicidn en los diferentes elementos. Los puntos
rojos indican los valores mds altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta

dirigida a productores.

4) Eficiencia de recursos y reciclaje:
Biofdbrica, vermicompost 'y compost;
estiércoles reutilizados; reduccion a cero de
agroquimicos desde 2019.

5) Produccion de conocimiento 'y
gobernanza: Liderazgo de Claudia, vinculo
con CIPAV/TNC/Fedegan/Fondo  Accidn;
formacién de mujeres y jévenes; apertura a
visitantes y estudiantes.

6) Economia circular y regenerativa:
Compostaje 'y uso de residuos,
revalorizacién de subproductos (madera,
plantines), venta de servicios
(compensaciones de carbono, turismo).

En transicion a un

sistema regenerativo deseable

I B B

Sistema regenerativo



;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU SISTEMA?

En la figura 31 se muestran los resultados
de los 10 elementos evaluados en relacién
al suelo, el agua y la biodiversidad, a partir
de los cuales se obtuvo un indice General de
Agricultura y Ganaderia Regenerativa de
75% (en relacion al mdximo posible) que se
clasifica como un desempeno “muy bueno”
segun los criterios del INTA (2024).

El predio se destaca en el mantenimiento de
la cobertura vegetal, conservar hdbitats
naturales, promover la diversidad funcional
y minimizar agroquimicos. Estas prdcticas
permitieron alcanzar los resultados listados
a continuacion:

Bienestar econdmico: La finca ha logrado
una reduccién sostenida de los costos de
produccién gracias a la eliminacién total de
pesticidas y fertilizantes quimicos desde
2015 y a la sustituciéon parcial del
concentrado comercial por forraje local,
especialmente Sambucus peruviana.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacidn activa

3.Diversificacién de cultivos y/ o animales

4.Nutriciéon orgdnica del suelo

5.Prevenir erosion hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacion

7.Uso eficiente del agua

8.Minimizar el uso de agroquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

Este cambio redujo los costos de
alimentacién en un 30 % a 40 %, sin afectar
la productividad de leche ni la salud animal
(Durana, Lopera-Marin, Coronado,
Murgueitio & Galindo, 2022). La produccién
lechera actual (12 - 15 L vaca! dia-?)
mantiene la rentabilidad del sistema vy
permite la reinversién en restauracion vy
educacién familiar (Durana, 2023). Desde
2017, la finca complementa sus ingresos
con actividades de capacitacién y visitas
técnicas como finca demostrativa del
Proyecto Ganaderia Colombiana Sostenible
(Durana & Murgueitio, 2019).

Salud del suelo: Entre 2017 y 2022,
monitoreos  del  Proyecto  Ganaderia
Colombiana Sostenible y de la Pontificia
Universidad Javeriana registraron aumentos
en la materia orgdnica, porosidad vy
capacidad de retenciéon hidrica de los
suelos, asociados al uso de coberturas
vivas, compost y estiércol (Durana, 2023).
Los potreros bajo rotacién planificada
muestran menor compactacion 'y mejor
estructura, indicadores de mayor eficiencia
ecoldgica y resiliencia eddfica.

Fig 31 - Puntaje obtenido por la RN EL Silencio en relacién a los 10 elementos evaluadas a partir de la Guia de Agricultura Regenerativa (INTA, 2024).
Los valores expresan el % obtenido sobre el mdaximo posible.
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Biodiversidad: Informes de la Red
Colombiana de  Reservas  Naturales
(RESNATUR) y del Proyecto Ganaderia
Colombiana Sostenible documentan
presencia de aves insectivoras, orquideas
epifitas, murciélagos y felinos menores,
evidencia de funcionalidad ecoldgica en el
paisaje  (Durana & Murgueitio, 2019;
Durana, 2023).

Resiliencia climdtica: en las sequias de
2019 y 2023, las pasturas se recuperaron
rédpidamente y fue necesario suplementar
con silos solo durante un mes, sin pérdidas
productivas. Este desempefo confirma la
resiliencia ecolégica y econdémica del
sistema, que mantuvo la productividad sin
aumentar los costos ni comprometer la
salud del ecosistema (Durana, 2023).

Desempeino comparativo: Los andlisis
comparativos de Durana (2023) muestran
que los sistemas silvopastoriles altoandinos
—entre ellos El Silencio— alcanzan 3 a 4
veces mds produccion de leche por
hectdrea que los sistemas convencionales
de la region (+300 %), al tiempo que
reducen la dependencia de insumos
externos (-30 a 40 %), mejoran la
estructura del suelo y la captura de carbono
(entre 8 y 10 t CO2 eq ha! ano-l). Estos
resultados reflejan la consolidaciéon de un
paisaje ganadero multifuncional, resiliente y
econémicamente estable en el tréopico alto

colombiano.
B)

;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

La Finca El Silencio exhibe una fortaleza
notable en términos de inclusién y equidad
obteniendo un 96% del mdximo posible en
el indice total de perspectiva de género
(Figura 32). La finca obtuvo el méximo valor
en empoderamiento de la mujer, ya que
Claudia Durana ha construido un modelo de
gestién horizontal en el que la formacién y
el empoderamiento femenino son
componentes explicitos de la estrategia de
escalamiento territorial.

A) indice de Perspectiva de Género

Total: 56% |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig 32 A - Puntuacion final del Indice de Perspectiva de Género y sus
subindices (Agenda de género (IA), inclusidén de juventudes (Ij) y
empoderamiento de la mujer (IE). Los valores expresan el % obtenido en
relacién al mdximo posible. Fuente: Elaboracién propia a partir de la
encuesta dirigida a productores.

Fig 32.B- Relacidn entre el indice de Paridad de Carga de Trabajo (IPCT) y el indice de Participacion de Mujeres en la Gestién (IPMG) para 78 establecimientos
encuestados. El punto resaltado corresponde al valor registrado para El Silencio. El IPCT mide el equilibrio en la distribucién de tareas entre hombres y mujeres, mientras
que el IPMG evalda su participacién en la toma de decisiones, organizacion y planificacién. Datos obtenidos a partir de la encuesta dirigida a productores.

96



Las actividades  productivas y  de
restauracién se desarrollan contando con la
participacién activa de mujeres de diversas
generaciones, y la finca funciona como un
espacio de encuentro donde se articulan
capacitacién, empleo y oportunidades de
emprendimiento local (por ejemplo, la
produccién  artesanal de yogures vy
actividades de ecoturismo).

La finca es, ademds, un ejemplo de
liderazgo incluyente y convocante, donde
Claudia ha impulsado una gestidn
horizontal y humana, en la que confluyen
mujeres de distintas generaciones, que
impulsa el  crecimiento  personal vy
oportunidades para las y los trabajadores.
Desde sus inicios en la gestién, Claudia ha
impulsado el desarrollo y la capacitacién de
sus empleadas Berenice y su hija Andreaq,
no solo a partir de su ejemplo como lider, si
no con acciones concretas como la
facilitacién de cursos sobre agroecologia, la
participacién en eventos, el intercambio de
opiniones.

Por esta razdén también la finca obtuvo el
mdximo posible en oportunidades para
juventudes. Su hija Sofia, estudiante de la
carrera de quimica, muestra gran interés
por la vida en el campo y por las tareas que
alli se realizan. Tiene interés de continuar
mejorando el manejo de la finca y los
productos que de alli se obtienen. Ademds,
la finca integra a jovenes y estudiantes a
través de jornadas de campo y espacios de
docencia, lo que fortalece la transmisién de
conocimiento y la gobernanza local.

Estas prdcticas, complementadas por
alianzas con organizaciones  técnicas
(CIPAV, TNC, programas de Ganaderia
Colombiana Sostenible), consolidan la
dimensién social e inclusiva del modelo,
mds alld de los beneficios ambientales vy
productivos. Se pone en evidencia que hay
una planificacién y energia constante en
realizar actividades que favorezcan la
inclusion, por lo que el indice relacionado
con la agenda de inclusién fue de 75%.

TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

COMO ESTA LOGRANDO LA
TRANSICION HACIA SISTEMAS
AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

La transicion de El Silencio se sostiene en
cuatro pilares: (i) una decisidon ética vy
observacional (renuncia a agroquimicos tras
ver sus efectos), (i) innovacién basada en
prdctica y ensayo (biofdbrica, vivero,
manejo de escobajo y hojas, cercas vivas),
(i) adaptacion productiva (rotacién de
potreros, diversificacion de ingresos) y (iv)
articulacion  institucional  (alianzas con
CIPAV, Fedegan, Fondo Accion, TNC vy
programas de Ganaderia  Colombiana
Sostenible).

Estos elementos han permitido que la finca
reconcilie conservacién con productividad,
reduciendo costos operativos y creando
servicios ambientales vendibles (por ej.
compensaciones de carbono y turismo).

El proceso ha enfrentado limitaciones
propias del contexto (fragilidad del paisaje,
suelos  poco  profundos y  presidon
productiva), pero la evidencia documental
muestra que la finca ha logrado resultados
sostenibles y replicables en su entorno.

Uno tiene que actuar con €tica... si uno ve que lo que estd haciendo estd

mal, no lo sigue haciendo” — Claudia.



:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

Claudia Durana recomienda iniciar con un
reconocimiento  detallado del terreno,
observando la topografia, la cobertura y las
fuentes de agua antes de planificar los
potreros o restauraciones. En su caso, la
organizaciéon del espacio productivo en
mddulos de rotacién  con  cobertura
permanente permitid mejorar la fertilidad
del suelo y mantener forraje disponible
durante todo el ano (Durana, 2023).

Un aspecto decisivo ha sido la autonomia
productiva: producir los propios
biofertilizantes, abonos orgdnicos y material
vegetal a partir de viveros locales ha
reducido los costos de insumos y fortalecido
la capacidad de adaptacién. En El Silencio,
la sustitucion parcial del concentrado
comercial por forraje local —especialmente
Sambucus  peruviana—  generd  una
reduccién del 30-40 % en los costos de
alimentacién sin afectar la productividad
lechera (Durana et al., 2022).

La finca también demuestra la importancia
de diversificar funciones y fuentes de
ingreso. Ademds de la produccion de leche,
mantiene actividades de educacidén y visitas
demostrativas, integrando la conservacién
del bosque vy la restauracién con el
aprendizaje rural. Esta combinacién ha
permitido sostener la economia familiar, al
tiempo que se preservan 60 ha de bosque
nativo que aportan agua, hdbitat vy
estabilidad ecolégica (Durana, 2023).

En cuanto a lo que se debe evitar, Claudia
enfatiza no depender de recetas ni insumos
externos, sino  construir  conocimiento
adaptado a cada territorio.



En su experiencia, la transicion no consiste
en reemplazar un insumo por otro, sino en
replantear la forma de relacionarse con el
ambiente. Como sefala en su investigacién,
los usos del suelo y las prdcticas sostenibles
dependen de los valores, el conocimiento y
la cultura de quienes producen (Durana,
2023).

El Silencio sugiere que avanzar hacia un
sistema regenerativo requiere tiempo,
observacion y coherencia entre lo ecoldgico
y lo econdmico.

;CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

La influencia positiva en este contexto se
manifiesta a través de programas vy
alianzas como Ganaderia  Colombiana
Sostenible, TNC, CIPAV, Fondo Accién vy
Fedegan, que han contribuido con
capacitacién, visibilidad, apoyo técnico vy
canales para promover corredores y la
formacién de mujeres y jovenes.

Ademds, las compensaciones de carbono
han generado recursos para plantaciones y
restauracion. Estas intervenciones son
cruciales para facilitar la replicabilidad
territorial del modelo.

Sin embargo, existen cuellos de botella y
una influencia negativa que limitan el
avance. La regidn aun enfrenta limitaciones
en la inversién publica sostenida, y las
presiones productivas en el trépico alto
dificultan el escalamiento.

La transformacién requiere una inversion
inicial significativa en viveros,
infraestructura hidrica y capacitacion, para
la cual no siempre se encuentran
instrumentos financieros adaptados a
modelos  regenerativos.  Asimismo, la
fragilidad eddfica y la infraestructura local,
incluyendo el acceso y los mercados,
restringen la expansién inmediata. Estas
barreras constituyen obstdculos
importantes para que mds productores
puedan replicar el modelo a gran escala.

:QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

Los apoyos mds relevantes han sido: (i)

programas de asistencia técnica vy
formacién (CIPAV/TNC/Ganaderia
Colombiana Sostenible), (i) mecanismos de

compensacion de carbono y pago por
servicios (acciones con proveedores de
bonos y proyectos de compensacién), vy (iii)
espacios de gobernanza territorial que
permiten articular a productores, mujeres y
jévenes. Estos instrumentos han permitido
reducir gastos operativos (por ejemplo,
eliminacién de fumigaciones) y generar
ingresos alternativos.

No obstante, la ausencia de esquemas de
crédito flexibles y la falta de incentivos
directos para conservacién en pequefas
explotaciones constituyen cuellos de botella
que limitan el escalamiento replicable.
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COLOMBIA

CARLOS ALMANZA'YY MARTHA SANTA

¢COMO FUNCIONA SU CONTEXTO REGIONAL
SISTEMA AGROPECUARIQ?

La vereda Puerto Tejada, se localiza en el
municipio de Puerto Gaitdn, (departamento
del Meta), en la Orinoquia colombiana. Es
una region de extensas  sabanas
interrumpidas por relictos de bosques de

12 hq pastoreo rotativo

3 hq cultivos sintrépicos galeria y morichales. Estos ecosistemas
desempenan un papel fundamental en la

2 ha bosque regulacién hidrica y la conservacién de la
biodiversidad. La zona presenta una altitud

PRINCIPALES PRODUCTOS promedio de 150 m s.n.m, clima cdlido-

himedo, con temperatura media anual

O @ entre 26 y 27 °C y precipitaciones de 2.500
m a 3.000 mm anuales, concentradas entre
) N abril y noviembre (IDEAM, 2021).

CONDICIONES LOCALES Histéricamente, el territorio ha estado
dominado por la expansion de la ganaderia
PTO. TEJADA, PTO GAITAN, META extensiva, la explotacién de hidrocarburos,

. generando procesos de deforestacién vy
ZGmC‘ 150 IE ‘2500(2) degradacion del suelo. También es una
msnm mm %°%° zona de desplazamiento, es decir donde el

gobierno reubica familias provenientes de

zonas bajo conflictos de violencia.
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Ademds, la reciente llegada de colonias
menonitas con modelos de monocultivo
mecanizado ha incrementado la presion
sobre las sabanas naturales (EI Cuarto
Mosquetero, 2023).

Frente a ello, han surgido iniciativas de
transicién agroecolédgica, impulsadas por
organizaciones campesinas y programas de
restauracion  de  sabanas  inundables
impulsadas por organizaciones campesinas
y programas regionales (Instituto SINCHI,
2022; IDEAM, 2021, Zdrate et al., 2025).

EL MODELO EN BREVE

La Granja Integral Agroecoldgica (GIA) La
Peluza es propiedad de Carlos Almanza y
Martha Santa. Constituye un modelo
replicable de integracién productiva en
ecosistemas de sabana.

Combina ganaderia regenerativa bovina,
agricultura sintrépica (hortalizas, curcuma,
jengibre, frutales), piscicultura recirculante,
apicultura 'y una biofdbrica para la
produccién de bioles, bocashi y biochar.

REFERENCIAS

Q GlALaPeluza
= Limite vereda

== Limite municipal
s Rios y cuerpos de agua

- Cobertura arbérea
Matorral
Pastizal
Tierra cultivada
Area construida

La singularidad del modelo radica en el
cierre de ciclos de materia y energia
mediante  biodigestores, reciclaje  de
subproductos 'y aprovechamiento de
recursos locales. Esto ha reducido costos de
produccién, aumentado la autonomia frente
a insumos externos vy fortalecido la
resiliencia del sistema ante sequias
prolongadas.

Su principal logro es la recuperacién de la
fertilidad del suelo y la estabilidad
econdmica a través de la diversificacién
productiva.

CONDICIONES LOCALES

La GIA La Peluza estd ubicada en un
paisaje de sabanas planas con relictos de
bosque de galeria. Los suelos de la
altillanura orinoquense, caracteristicos de la
zona, son franco-arenosos y de origen
aluvial. Presentan una fertilidad natural
baja, acidez moderada y, segun Martha
Santa, una alta carga de aluminio (Zdrate et
al,, 2025).

Fig. 33. Ubicacidén de GIA La Peluza y cobertura del paisaje en la vereda Puerto Tejada del municipio de Puerto Gaitdn (departamento del Meta, Colombia).
Fuentes: ESA WorldCover Project 2021; limites administrativos: GADM; red hidrogrdfica: HydroSHEDS; base cartogrdfica: © Mapbox © OpenStreetMap.
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;COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

USO DEL SUELO

La finca tiene una extension total de 18 ha,
de las cuales, 12 ha destinadas a pastoreo
rotacional de bovinos y ovinos, 3 ha a
cultivos sintrépicos, 2 ha a conservacion vy
corredores bioldgicos, y 1 ha a piscicultura e
infraestructura que incluye una biofdbrica.

El  predio combina distintos  usos
agropecuarios y ecoldgicos:  potreros
rotativos de bovinos bajo Pastoreo Racional
Voisin (PRV), crianza de ovinos, aves y
porcinos con manejo de residuos hacia el
biodigestor, huertos agroecolégicos con
curcuma y hortalizas, un estanque piscicola
con recirculacion de agua y plantaciones de
drboles multipropdsito. También mantiene
franjas de vegetacién espontdnea que
funcionan como corredores bioldgicos y
refugio de fauna.

;:QUE PRODUCE Y COMO?

La Peluza combina ganaderia bovina de
doble propdsito, produccion de huevos, miel,
cdrcuma, jengibre y otros frutales, ademds
de piscicultura en desarrollo y una
biofdbrica que provee abonos orgdnicos
para sus propios cultivos. Estas prdcticas se
articulan bajo un principio de cierre de
ciclos: el estiércol alimenta el biodigestor,
que produce biogds y biofertilizantes; los
residuos de piscicultura fertilizan huertos; y
las coberturas vegetales mejoran la
estructura del suelo.

A continuacién se detallan las principales
actividades productivas y las prdcticas
asociadas:

PRV: Rotaciones de alta densidad en
parcelas de 7000 m2 divididas en 10
potreros, donde los animales son
arrendados (raza Brahman) y la Peluza
ofrece la tierra y el manejo.

Se realizan descansos largos, entre 1 y 3
dias por potrero, para estimular raices,
aumentar materia orgdnica y mejorar la
infiltracién. En las pasturas predominan las
brachiarias.  Sin  bien iniciaron  con
descansos de 30 dias por lote, luego de un
proceso de prueba y error llegaron a
determinar que 60 dias de descanso es lo
mejor para el sistema. Con este manejo en
promedio se obtiene 1 kg de materia
vegetal/ m2, pero el objetivo en los
préximos afos es duplicar la oferta.

Apicultura: Produccién de miel como
complemento nutricional y econdmico.
Siembra de agua y tierra: Zanjas, lineas de
infiltracion y conduccion que aumentan la
infiltracidon y la retencion hidrica.

Biofdbrica: Produccion de
lombricompuesto, bioles, bocashi, biochar y
compostaje de residuos orgdnicos.

Biodigestion: Aprovechamiento de estiércol
y residuos animales para generar biogds y
biofertilizantes.

Piscicultura recirculante y acuaponia:
Sistemas cerrados que reutilizan agua para
fertilizar cultivos y aportar proteina animal.

Agricultura sintrépica: Asociaciones
vegetales en torno a curcuma vy frutales,
favoreciendo  diversidad  funcional vy
cobertura permanente.
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LINEA DE TIEMPO

Inicio del proyecto

Bioabonos y manejo
hidrico

Inicia transicién al
modelo agropecuario
orgdnico

Establecimiento de
biodigestor y
biofdbrica

Diversificacidon de
la produccion

Aval de Negocio
Verde del Meta

¢CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

Carlos y Marta iniciaron el proyecto en
2008, enfrentando un predio con suelos
dcidos y degradados. Carlos experimentd
inicialmente con sistemas convencionales,
hasta 2010 que, a partir de diversos
aprendizajes, adoptaron prdcticas de
regeneracién de suelos con bioabonos vy
manejo hidrico. En 2014 la familia inicia la
transicion hacia el modelo agropecuario
orgdnico, eliminando progresivamente los
agroquimicos gracias a la elaboracién de
bioabonos. Entre 2017 y 2020 se
consolidaron  innovaciones  como  la
instalacién de un biodigestor, la biofdbrica.
También empieza la venta de material
genético, miel, cera y transformados de
miel.

En 2022 recibieron el certificado de
Cormacarena como Negocio Verde del
Meta. Actualmente, participan activamente
desde el comité del mercado campesino de
Puerto Gaitdn, representando a GIA La
Peluza, a la Red de Agricultura Familiar
(RENAF) y a la Asociacién de Productores
de Puerto Gaitdn (ACAPROPUGA).

La  finca  funciona como  modelo
demostrativo y espacio de aprendizaje
informal, recibiendo visitantes y grupos
interesados en la produccién agroecoldgica.
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PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

¢{COMO SE ALINEA EL SISTEMA
PRODUCTIVO CON LOS
PRINCIPIOS DE LA
AGRICULTURA Y GANADERIA
REGENERATIVA?

La evaluacién de las fincas encuestadas se
llevd a cabo utilizando la escala de la
Caracterizacion de la Transiciéon
Agroecoldgica (CAET) (FAO, 2020). Esta
escala categoriza los sistemas desde el
Estado O (convencional) hasta el Estado 4
(regenerativo deseable). La finca La Peluza
obtuvo un resultado de Estado 4, lo que
indica un sistema alineado con los
principios regenerativos, caracterizado por
su alta diversificacion y adaptaciéon a las
condiciones locales (Figura 34).

A continuacién se relacionan los principios
R2A con las prdcticas implementadas en La
Peluza:

1) Diversidad e integracidn sinérgica: La
combinaciéon de bovinos, ovinos, aves,
porcinos, apicultura, piscicultura, hortalizas
y frutales aumentan la resiliencia y aportan
multiples flujos de productos e ingresos.

2) Resiliencia: EI almacenamiento hidrico
por lineas de infiltraciéon y con cobertura
permanente  reducen la  variabilidad
productiva estacional y mitigan el estrés
hidrico.

3) Agrobiodiversidad y cultura
alimentaria: La diversificacién de cultivos y
cria de especies menores fortalecen la dieta
familiar y el mercado local.

Con elementos de
Convencional sostenibilidad

I

En transicién inicial a un
sistema regenerativo

(4]

Fig. 34.- Caracterizacidn de la Transicién Agroecoldgica de la Finca La Peluza.

Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacién al mdximo posible) de la

transicién en los diferentes elementos. Los puntos rojos indican los valores mds
altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta dirigida a productores.

4) Eficiencia de recursos y reciclaje: Uso
del biodigestor, la biofdbrica y el reciclaje de
subproductos (visceras, escamas, lixiviados)
que transforman residuos en abonos vy
energia.

5) Produccién conjunta de conocimientos
y gobernanza inclusiva: Carlos y Marta
comparten su experiencia de manejo vy
formacién de redes, capacitaciones y tienen
participacién activa en asociaciones.

6) Economia circular y regenerativa: El
reaprovechamiento interno de residuos
orgdnicos y comercializacion de excedentes
en mercados locales. ?

En transicién a un
sistema regenerativo deseable

Sistema regenerativo



;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU SISTEMA?

En la Figura 35 se evaluan 10 prdcticas
regenerativas que en conjunto dieron un
puntaje de [ndice General de Agricultura
Regenerativa de 76% (en relacion al
maximo posible) que se clasifica como una
performance “excelente” (INTA, 2024),
donde se destaca por mantener el suelo
cubierto con vegetacion activa y conservar
hdbitats naturales y seminaturales.

La finca mantiene cobertura vegetal viva
durante mds del 95% del ano, mejorando
infiltracién, conservaciéon de suelos vy
regulacion  hidrica.  Las  mediciones
participativas registradas por Zdrate et al.
(2025) muestran un aumento del pH de 4,8
a 58 y materia orgdnica de 1,8% a 3%
desde 2014, superando valores promedio
de fincas vecinas, ubicando a La Peluza
como la finca con mayor puntaje global de
desempefio entre las agroecoldgicas
evaluadas. Estos cambios estdn
directamente relacionados con la aplicacién
constante  de  biofertilizantes 'y el
mantenimiento de coberturas vivas.

Carlos destaca que esta mejora se refleja
en pasturas mds vigorosas, en mayor
resiliencia  en época seca y menor
dependencia de insumos externos.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacién activa

3.Diversificacion de cultivos y/ o animales

4.Nutricién orgdnica del suelo

5.Prevenir erosién hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacién

7.Uso eficiente del agua

8.Minimizar el uso de agroquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

Productivamente, la finca genera ingresos
diversificados durante todo el afo vy
estabilidad frente a la variabilidad climdtica.
La integracién de piscicultura recirculante y
acuaponia permite reutilizar aguas vy
nutrientes, disminuyendo pérdidas de
nitrégeno y fdsforo. La existencia de
paneles solares, un biodigestor y una
biofdbrica propia ha reducido de manera
considerable la dependencia de insumos
externos. Hoy la finca produce la mayor
parte de sus abonos y energia, logrando
reducir costos de produccién en hasta un
40%, gracias a la implementacién de
biofertilizantes.

En términos socioecondmicos, el sistema
diversificado (curcuma, jengibre, hortalizas,
apicultura, ganaderia y piscicultura) genera
ingresos constantes durante todo el afo y
disminuye la vulnerabilidad frente a
fluctuaciones de mercado. La finca es
también un espacio de intercambio de
conocimientos, donde  productores e
interesados  locales  aprenden  sobre
biofertilizantes, manejo de agua vy
diversificacion  productiva, fortaleciendo
redes campesinas en la region.

Fig 35 - Puntaje obtenido por la GIA La Peluza en relacién a los 10 elementos evaluadas a partir de la Guia de Agricultura Regenerativa (INTA, 2024). Los
valores expresan el % obtenido sobre el mdximo posible.
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;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

La gestion de La Peluza es compartida:
Carlos 'y Martha toman decisiones
conjuntas sobre produccidn,
comercializaciéon y administracién. Martha
Santa lidera la planificacion, la
transformacion  de  productos y la
comercializaciéon en mercados campesinos,
ademds de representar a la finca en redes
como ACAPROPUGA y en espacios de
formacion regional. La corresponsabilidad
en las tareas y la visibilidad del trabajo
femenino son un ejemplo de gobernanza
familiar inclusiva, en linea con las metas de
igualdad de género de la FAO (FAO, 2021).

En cuanto a la participacion de jévenes (I) =
75%), el resultado es deseable: existe un
nivel de integracion favorable, con
oportunidades de relevo generacional que
fortalecen la continuidad del modelo
productivo. El indice Agenda (IA = 50%)
revela, sin embargo, que las estrategias
politicas y comunitarias orientadas @
mejorar la equidad de género aun se
encuentran en un nivel bdsico.

B)

Esto plantea un reto para consolidar
mecanismos formales de inclusiéon que
trasciendan la finca y se articulen con
procesos comunitarios mds amplios.

Estos indices en conjunto con un indice de
Empoderamiento (IE) de 80% resultan en
indice de Perspectiva de Género total de
74%, reflejando  un modelo familiar
equitativo con una participacién plena de
las mujeres en la toma de decisiones,
aunque con margen para ampliar su acceso
a ciertos recursos (Figura 36 Ay B).

La Peluza muestra una gestion familiar
inclusiva y un liderazgo femenino visible,
pero también evidencia la necesidad de
fortalecer  iniciativas  colectivas  que
garanticen la equidad en asociaciones y
redes regionales. de gobernanza
comunitaria.

A) indice de Perspectiva de Género
Total: 74%
IA: 50%
IJ: 75%

IE: 80%

Fig 36A.Puntuacion final del Indice de Perspectiva de Género y sus subindices
(Agenda de género (IA), inclusidn de juventudes (IJ) y empoderamiento de la
mujer (IE). Los valores expresan el % obtenido en relacién al mdximo posible.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la encuesta dirigida a productores.

Fig 36.B. Relacidn entre el indice de Paridad de Carga de Trabajo (IPCT) y el indice de Participacidn de Mujeres en la Gestién (IPMG) para 78
establecimientos encuestados. El punto resaltado corresponde al valor registrado para La Peluza. El IPCT mide el equilibrio en la distribucién de tareas
entre hombres y mujeres, mientras que el IPMG evalta su participacidén en la toma de decisiones, organizacién y planificacidn. Elaboracidn propia a
partir de la encuesta dirigida a productores.
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TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

COMO ESTA LOGRANDO LA
TRANSICION HACIA SISTEMAS
AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

La transicion comenzdé en 2016 con la
eliminacion gradual de agroquimicos vy
reorientar el predio hacia una produccién
totalmente agroecoldgica. Este cambio
respondié tanto a convicciones personales
como a los altos costos de produccién vy el
evidente deterioro progresivo de la fertilidad
del suelo.

Entre los principales desafios enfrentados
se identifican la escasez de asistencia
técnica especializada en agroecologia y la
variabilidad climdtica de la altillanura del
Meta, caracterizada por periodos de sequia
prolongada alternados con lluvias intensas.
Estos retos los llevaron a implementar
soluciones de almacenamiento e infiltracién
de agua mediante zanjas vy lineas clave.

La experiencia técnica de Carlos facilitd
innovaciones como el biodigestor y la
biofdbrica de insumos (lombricompuesto,
bioles, bocashi, biochar) que permitieron
reducir la dependencia de insumos externos
y cerrar flujos de energia y nutrientes.

Finalmente, la vinculacién a redes locales
(como ACAPROPUGA vy RENAF) ha
reforzado la  comercializacion y el
aprendizaje colectivo. No obstante, Carlos y
Marta insisten en que para escalar este tipo
de experiencias se requiere mayor apoyo
estatal en investigacién aplicada, crédito
accesible y formacién en agroecologia,
aspectos aun limitados en la region (IDEAM,
2021; Zdrate et al., 2025).

:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

La experiencia de La Peluza muestra que la
transicién agroecoldgica es posible si se
planifica de manera gradual y estratégica.
Carlos recomienda iniciar con parcelas
piloto, lo que permite experimentar con
nuevas prdcticas sin comprometer la
seguridad alimentaria o los ingresos
familiares.

Resalta también la necesidad de mantener
cobertura vegetal viva durante todo el ano,
prdctica que protege la microbiologia del
suelo, reduce erosién y favorece la
infiltracidon de agua en un territorio marcado
por sequias estacionales.



Otra leccidn central es el reciclgje
sistemdtico de residuos orgdnicos, desde
estiércoles hasta restos de piscicultura,
como base de la fertilizacion. Esta prdctica
ha permitido reducir significativamente los
costos de produccion, ya que la finca
produce sus propios biofertilizantes en lugar
de depender de insumos comerciales
(Zdarate et al., 2025). Carlos enfatiza que lo
que debe evitarse es precisamente esa
dependencia.

A nivel comparativo, el modelo de La Peluza
es replicable: demuestra que la transicién
agroecoldégica puede ser viable técnica vy
econdmicamente en sabanas tropicales. Se
sostiene en principios que pueden aplicarse
en distintos contextos: manejo regenerativo
del agua, diversificacién  productiva,
biofdbricas comunitarias de insumos, y
vinculacion con redes de productores.

Finalmente, Carlos y Marta subrayan que
para que mds productores puedan transitar
hacia esquemas regenerativos, se requieren
mayores apoyos estatales en asistencia
técnica especializada, lineas de crédito
adaptadas a la agroecologia, y programas
de infraestructura hidrica comunitaria.

;CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

El entorno institucional que rodea a la GIA
La Peluza muestra un panorama mixto. En
el plano positivo, la Alcaldia de Puerto
Gaitdn y los mercados campesinos locales
han facilitado espacios de comercializacion
que reconocen el valor agregado de la
produccién limpia y de cercania. Asimismo,
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural  ha impulsado programas de
capacitacién sobre bioinsumos y manejo
sostenible de suelos, contribuyendo a que
productores como Carlos y Marta
fortalezcan sus capacidades técnicas que
faciliten la transicion (Zdrate et al., 2025).



Sin embargo, persisten cuellos de botella
significativos. La mayoria de las lineas de
financiamiento rural en el Meta siguen
vinculadas a la compra de agroquimicos o
maquinaria pesada, lo que constituye una
barrera estructural para quienes, como La
Peluza, buscan ampliar infraestructura de
riego, biofdbricas o procesamiento con
criterios agroecoldgicos (Zdrate et al., 2025).

A ello se suma la presion territorial derivada
de la expansion de colonias menonitas en
Puerto Gaitdn, que han impulsado procesos
de deforestacién y concentracién de tierras,
afectando directamente la disponibilidad de
predios aptos para proyectos campesinos y
agroecoldégicos (El Cuarto Mosquetero,
2023). Los productores reconocen como
limitantes la falta de articulacién de las
politicas

Este doble escenario, que combina apoyos
puntuales en capacitacion y
comercializaciéon con barreras en el acceso
al crédito y presiones territoriales, explica
por qué la experiencia de La Peluza, aunque
destacada en evaluaciones comparativas,
requiere un entorno de politica publica mds
sdlido. Un marco institucional mds estable
permitiria consolidar y escalar su modelo
productivo.

:QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

La consolidacion de la finca ha sido posible
gracias a su insercion en redes de
productores agroecoldgicos y en programas
locales y regionales que funcionan como
entornos habilitantes.

Destacan la ACAPROPUGA, que ha
permitido  fortalecer la representacion
campesina 'y la gestion colectiva de
mercados; y el mercado campesino local,
donde La Peluza comercializa excedentes
de  hortalizas, miel y  derivados,
fortaleciendo los circuitos cortos de
comercializacion.

En términos de fortalecimiento técnico, han
sido  relevantes las  capacitaciones
promovidas por la Alcaldia de Puerto Gaitdn
y por organizaciones como Solidaridad
Network, que han impulsado el uso de
bioinsumos, el manejo sostenible de suelos
y el diseno de sistemas productivos
diversificados (Zdrate et al., 2025).

Adicionalmente, el Centro de
Transformacién Local ha abierto un espacio
para la  visibilizacion de  productos
agroecoldégicos en la regién, apoyando
iniciativas de valor agregado.

En conjunto, estas alianzas y programas no
constituyen un apoyo aislado, sino un
ecosistema de acompanamiento vy
aprendizaje que ha permitido a La Peluza
sostener su viabilidad econdmica vy
ecoldgica.

A futuro, un acceso mds equitativo a
créditos adaptados a la agroecologia seria
clave para potenciar la replicabilidad de
este modelo en la Orinoquia colombiana.

“Hay que poner el suelo y el agua en el centro de cada

decision productiva” - Carlos.
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ARGENTINA

FAMILIA LISTELLO

;COMO FUNCIONA SU
SISTEMA AGROPECUARIO?

350 hc| pastura permanentes
390 ha vegetacién natural

PRINCIPALES PRODUCTOS

CONDICIONES LOCALES

CHARATA, CHACABUCO, CHACO

zsm"‘:\ 523 IE\ ggrong%

msnm

CONTEXTO REGIONAL

En la provincia de Chaco, Departamento
Chacabuco, a unos 20 km de la localidad de
Charata estd ubicado el Establecimiento
Los Tres Quebrachos, en la transicion entre
el chaco seco y chaco himedo Argentino.
En Argentina se encuentra el 62% (la
superficie mds grande) de la unidad
ambiental Gran Chaco Sudamericano. Los
bosques del Chaco Argentino han sido
severamente afectados por la expansion
agropecuaria.

La expansién agricola en la regidn inicid a
principios del Siglo XX, en las zonas mds
aptas y se establecieron sobre la base de
colonos inmigrantes y pequenos
productores (Morello et al. 2005). Uno de
estos nucleos se establecié en el sudoeste
de la provincia de Chaco, en los alrededores
de las localidades de Charata y Las Brenas
(Torrella 2014).

112



Entre 1990 y 2010, la superficie sembrada
en Chaco, Santiago del Estero, Salta y
Tucumdn, se triplicd, pasando de 1,5 a 4,5
millones de ha. Esta expansion, estuvo en
un primer momento asociada al cultivo de
algodon. A mediados de 1990, el algoddn
fue reemplazado por la soja, favorecida por
las condiciones de humedad del momento y
la adopcidon de nuevas tecnologias (siembra
directa, semillas transgénicas, herbicidas
selectivos) llegando a convertirse a finales
de la década en el cultivo con mayor
superficie de siembra en Chaco, Santiago
del Estero y Salta.

En las Ultimas décadas el cultivo de soja se
estabilizd, sobre todo en el Chaco Seco,
pero la expiacion de la frontera agricola
continué a partir de las pasturas con fines
ganaderos, con menores  restricciones
ambientales que los cultivos agricolas
(Addmoli et al. 2011). Esta expansion se dio
a expensas de un fuerte cambio de uso del
suelo (Aguiar et al,, 2016).

Entre 1977 y 2010, se eliminaron en la
region mds de 7,5 millones de ha de

ambientes naturales, principalmente
bosques (Addmoli et al. 2011).
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REFERENCIAS

o Establ. Los Tres Quebrachos
== Limite departamental
mmmm Rios y cuerpos de agua
- Cobertura arbdrea
Matorral
Pastizal
Tierra cultivada

I Area construida

La  magnitud de esta  expansién
agropecuaria y de los desmontes asociados
a ella ha llevado a que la regién chaquefa
se convierta en uno de los principales focos
de deforestacién en América Latina (Grau y
Aide 2008) y el mundo (Hansen et al,
2013). Segun datos de la Unidad de Manejo
del Sistema de Evaluacién Forestal (UMSEF,
2007) entre 1987-1998 y 1998-2002 la
tasa de deforestacién fue de 180000 vy
235100 ha/ano, respectivamente. La mayor
tasa de deforestacion ocurrio en las
provincias Santiago del Estero, Salta vy
Chaco. Durante el periodo 2002-2006, la
tasa de deforestacion en Chaco aumentd
14% respecto al periodo anterior (Volante et
al. 2006, 2012; UMSEF 2007). En particular
en Charata y las Brefas, la superficie total
de bosques pasé de 27.377 ha en 1957 a
12.853 ha en 2010. Es decir que en 53 anos
se perdieron 14.524 ha, el 53% de la
superficie de bosques en la zona (Torrella
2014).

Sin embargo existen evidencias de que es

posible  compatibilizar la  producciéon
ganadera y la  conservacién de la
biodiversidad.

Fig. 37. Ubicacidn del Establecimiento Los Tres Quebrachos y cobertura del paisaje en el departamento de Chacabuco (provincia del Chaco, Argentina). Fuentes:
ESA WorldCover Project 2021; limites administrativos: GADM; red hidrogrdfica: HydroSHEDS; base cartogrdfica: © Mapbox © OpenStreetMap.
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Por ejemplo, los sistemas silvopastorales de
intensidad intermedia, aquellos en los que el
sotobosque del bosque se limpia
selectivamente para cultivar pastos de
plantas no nativas debajo del dosel de los
drboles, puede producir el 80% del
rendimiento medio de ganado obtenido en
pastos en dreas despejadas mientras que
mantienen el 70-90% del nudmero de
especies de aves presentes en los
fragmentos  forestales mds cercanos,
demostrando un mayor potencial para
mantener el rendimiento del ganado vy
conservar un gran porcentaje de especies
de aves en relacién a dreas abiertas
(Mastrangelo, M. E., & Gavin, M. C., 2012).

Los bosques chaquenos estdn
caracterizados por la presencia de especies
del género Schinopsis (Cabrera 1971), los
“quebrachos colorados”. Su nombre comun
se debe a la dureza -quebracho derivaria de
“quiebra-hacha”™ y la coloracién de su
madera, con alto contenido tdnico (Tortorelli
2009). Estas dos caracteristicas, hacen de
los quebrachos colorados un recurso
econémico muy valioso, que ha sido
fuertemente explotado tanto para la
extraccién de tanino como para el uso de su
madera (por ejemplo en los durmientes de
las vias férreas) (Torrella 2014).

Existen varias especies de quebrachos, que
tienen una amplia distribucién en la region,
pero se distribuyen en diferentes dreas. S.
lorentzii avanza hacia el este formando
parte de los bosques del albarddén y S.
balansae se distribuye al oeste en
interfluvios de suelo pesado (Morello vy
Addmoli  1974). Rara vez comparten
hdbitat. Una excepcion es el caso del
establecimiento “Los Tres Quebrachos, y de
aqui su nombre” donde especies de S.
balansae con la de S, lorentzii se
superponen.

“Los Unicos bosques mixtos donde estdn los
dos quebrachos colorados en un mismo
agrupamiento forestal, son los del relieve
positivo de Charata (Subregion del Dorsal
Agricola Subhiumedo)” (Morello y Addmoli
1974). A este tipo de bosque se lo llama
“bosque de tres quebrachos”, por la
presencia, ademds, del “quebracho blanco”
(Aspidosperma  quebracho-blanco), que
tiene distribucion en toda la region
chaquena Argentina. En este sentido, el
establecimiento de los Tres Quebrachos
tiene un valor especial por su diversidad
Unica. Su importancia también se debe a
que es una comunidad de referencia, ya que
se encuentra en un estado estacionario, es
decir que la sucesion ha llegado a su fin
(Torrella 2014).

En este contexto el Establecimiento Los Tres
Quebrachos cumple un rol fundamental
demostrando el éxito de un caso que
combina  conservacion, ganaderia vy
agricultura en una zona que sufrié una
enorme pérdida de sus sistemas naturales.

Se destaca por un lado, la decisidn clave de
Sergio Listello en conservar gran parte de la
vegetacion natural desde sus comienzos en
1992; por otro lado la decisién actual de
realizar un manejo intensivo y sostenible del
pastizal para mejorar la fertilidad del sueloy
recuperar lotes degradados.

EL MODELO EN BREVE

Este emprendimiento de la familia Listello
representa un caso donde el amor por la
ganaderia, la conservacién y la produccién
sostenible se transmiten de generacién en
generacién.  Combinan en 1440 ha,
ganaderia (350 ha), agricultura (700 ha) y
conservacion del monte nativo en un
proceso de continuo aprendizaje, humildad
y produccién de calidad en manos de la
nueva generacion de la familia
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Las prdcticas claves para el éxito de este
emprendimiento  son: combinacién de
agricultura 'y ganaderia intercaladas vy
manejadas en funcién de las condiciones
ambientales, el manejo rotativo del pastizal
que mejord la fertilidad del suelo y la oferta
de forraje, el mantenimiento de cortinas de
vegetacion natural entre lotes, el aumento
de cobertura vegetal en el tiempo y en el
espacio (a partir de cultivos de servicio), y
una transicién generacional en el manejo
del establecimiento.

:COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

CONDICIONES LOCALES

Los Tres Quebrachos se ubica en la zona
clasificada por Burkart y colaboradores
como la subregién del Chaco Subhumedo,
dentro de la regién del Chaco Seco. En su
trabajo sobre las ecorregiones de la
provincia de Chaco, Morello y Addmoli
(1974), definen esta zona transicional como
“Subregidn del Dorsal Agricola
Subhimedo”. Las lluvias promedio son de
900 mm concentradas de octubre a abril. La
evaporacion promedio es de 1200 mm por
lo que el establecimiento se encuentra en
déficit hidrico para la produccidn.

USO DEL SUELO

En una superficie total de 1.440 ha, 350 ha
corresponden a pasturas permanentes
destinadas principalmente a la alimentacion
del ganado, mientras que 390 ha se
mantienen como vegetacién natural.

Esta distribucién refleja un equilibrio entre el
uso productivo 'y la  conservacion,
favoreciendo la provisién de servicios
ecosistémicos como la regulacion hidrica, la
conservacion de la biodiversidad y la
protecciéon del suelo frente a la erosion.

:QUE PRODUCE Y COMO?

El establecimiento combina actividades
agricolas y ganaderas bajo un enfoque de
manejo sostenible, orientado a mantener la
productividad sin comprometer los recursos
naturales. La estrategia productiva integra
el uso planificado del pastizal, la
diversificacién de cultivos y la conservacion
del suelo y el agua, aplicando principios
agroecoldgicos que promueven la resiliencia
del sistema frente a las variaciones
climdticas. A continuacién se detallardn las
principales actividades productivas y las
prdcticas de manejo sostenible asociadas:

Manejo del pastizal: Destina 350 ha a
ganaderia, aplicando un manejo holistico
del pastizal basado en  rotaciones
planificadas, también  conocido como
pastoreo racional Voisin (PRV) o pastoreo
rotativo, que permite  mantener la
productividad sin comprometer los recursos
naturales. Los lotes se dividen en parcelas y
franjas, y el ganado pastorea cada sector
solo cuando la pastura alcanza su punto
optimo, trasladdndose luego a otra franja
para permitir el rebrote y la acumulacién de
reservas; de este modo, las pasturas
perduran muchos anos sin necesidad de
resembrar ni remover el suelo.
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Por ejemplo, un lote de Gatton panic
(Panicum maximum), establecido hace 8
anos, se rota cada 3 dias y cada parcela se
subdivide segun la oferta de forraje, que
varia con la estacidon y las condiciones
climdticas, manteniéndose seco de mayo a
septiembre 'y  generando  abundante
biomasa en verano para alimentar al
ganado y acumular reservas para el
invierno.  La rotaciéon se realiza con
alambrado eléctrico, integrando principios
agroecoldgicos que conservan suelo y agua
y promueven la resiliencia del sistema frente
a variaciones climdticas.

Manejo del ganado: el sistema ganadero
mantiene una carga de 0,8 unidades por
hectdrea, con predominio de la raza
Bonsmara (origen sudafricano).
Actualmente se manejan alrededor de 230
terneros, con una alimentacién promedio de
3 kg diarios durante la etapa de recria. Los
novillos alcanzan un peso aproximado de
450 kg en un ano. El engorde a corral se
realiza durante 75 dias, partiendo de
animales de 340-350 kg, bajo un sistema
de autoconsumo con ganancias diarias de
alrededor de 1,1 kg. El servicio dura unos 60
dias y se logra un 80 % de paricién. No se
utiliza inseminacién artificial, ya que los
productores consideran que genera estrés
en los animales. El rodeo se mantiene sano,
con baja incidencia de garrapatas,
aplicando desparasitaciones esporddicas y
cumpliendo unicamente con las
vacunaciones obligatorias (carbunco, aftosa
y neonatales).

Manejo en la agricultura: se realiza
siembra directa soja, trigo, maiz, girasol y
como cultivo de servicio siembran vicia,
brachiarias, trébol, avena y rabanito. La
preparacion para establecer los cultivos se
realiza con prdcticas como barbecho, cultivo
de servicios, limpieza del terreno mediante
el pastoreo y complementando con minimo
de uso de herbicida (2 I mdximo).

Las condiciones climdticas de la zona, en la
que las lluvias se concentran en 6 meses
acumulando en promedio 900 mm de agua
obligan no solo a concentrar los cultivos en
ese periodo si no, también, a hacer un uso
eficiente del agua para cubrir los
requerimientos del cultivo. El uso de
braquiarias entre surcos de maiz es un
ejemplo de estrategia utilizada para
mantener la humedad del suelo y evitar que
se desarrollen otras especies no deseadas,
evitando asi el uso del paquete tecnoldgico
de cierre de surcos y aplicacion de herbicida
pre-emergente.

Manejo de plagas: hay baja presién de
plagas por ejemplo en relacién al pulgdn
que afecta al trigo, no se han realizado
aplicaciones de plaguicidas en lo que va del
cicloo mientras que los productores
alrededor ya han aplicado en dos
ocasiones. Si bien se ha registrado la
presencia de algunos insectos daninos, la
filosofia de los productores es no realizar
aplicaciones de quimicos, confiando en la
capacidad del ambiente de regularlos. Las
abejas productoras  de miel del
establecimiento hacen uso de los cultivos de
servicio, beneficidndose  mutuamente.
También se observan otros insectos
benéficos, como vaquitas de San Antonio.
Sin  embargo, no se han realizado
relevamientos de esta comunidad, ni los
beneficios que podrian estar generando al
manejo integrado de plagas.

Manejo del agua: realizan cultivos de
servicio para evitar la evaporacién del agua.
Los cultivos de cobertura, mejoran el
almacenamiento de las precipitaciones,
favorecen la infiltracion y reducen las
pérdidas por escorrentia. Si bien parte del
recurso se pierde por evapotranspiracion,
otra parte del agua permanece en los
tejidos verdes, que disminuye la pérdida en
relacién al suelo desnudo. Ya se iniciaron
perforaciones para mejorar la captacién del
agua.

116



¢CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

El establecimiento inicia en 1988 como un
predio principalmente ganadero, guiado por
la vision de Sergio Listello de que la
agricultura convencional no era adecuada
ni sustentable para la zona.

Hacia los afios 2000, con la incorporacion
de la siembra directa, se fue introduciendo
gradualmente la agricultura, manteniendo
siempre un enfoque sustentable vy
participando en grupos de intercambio de
experiencias. En 2005, Sergio se unid a
Aapresid y consolidé la produccién mixta,
combinando pasturas para ganaderia con
rotaciones bdsicas de cultivos: alrededor del
50% de la superficie se destinaba a
gramineas y el otro 50% a soja, evitando la
siembra continua de este Ultimo cultivo.

Entre 2007 y 2008, la familia se asocid con
un ingeniero agrénomo mediante un
intercambio de tierras, maquinaria y trabajo
a cambio de asesoria técnica e insumos,
trabajando de manera participativa en la
gestiéon de los lotes. Sin embargo, la
rentabilidad seguia siendo baja debido a la
necesidad de vender y reponer terneros
constantemente, asi como a la resistencia
de malezas en los lotes agricolas. Hace
aproximadamente diez afos, se decidié
agregar el eslabon de la cria en la
produccién ganadera, generando un plantel
de madres que permiti6 mayor seguridad
econdmica vy flexibilidad, combinando recria
a pasto con terminaciéon a corral de corto
plazo para cumplir con los requerimientos
de mercado.

LINEA DE TIEMPO

Inicio del
establecimiento

Sergio Listelo se
asocia con
AAPRESID

Se agrega cria a la
produccion ganadera

Deja de reservar silos
para suplementar en
invierno

Con la incorporacién del hijo mayor, Nicolds
Listello, se implementd un modelo de
ganaderia  regenerativa  basado  en
rotaciones planificadas segun la
disponibilidad de forraje y condiciones
ambientales, respetando la salud del suelo.

Tras adquirir las primeras tropas, aplicaron
este modelo en 300 ha previamente
agricolas, observando rdpida mejora en las
pasturas y un aumento en la carga animal.
Hoy, las pasturas de 6 a 8 anos mantienen
alta productividad sin  necesidad de
reservas de silo para suplementacién
invernal, lo que permite concentrarse en
agricultura solo en los sitios mds adecuados
y mantener un equilibrio entre productividad
y sostenibilidad.
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PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

¢{COMO SE ALINEA EL SISTEMA
PRODUCTIVO CON LOS
PRINCIPIOS DE LA
AGRICULTURA Y GANADERIA
REGENERATIVA?

Al evaluar los seis principios de la
agricultura y ganaderia regenerativa, las
fincas encuestadas se distribuyen en una
escala que va desde el Estado O
(convencional) hasta el Estado 4
(regenerativo deseable) (FAO, 2020). En
este marco, el campo Los Tres Quebrachos
alcanzd el Estado 2 (en transicion inicial a
un sistema regenerativo) (Figura 38). A
continuacion se listan los principios de
agricultura y ganaderia regenerativa, con
las prdcticas especificas implementadas en
la finca:

1) Diversidad e integracion sinérgica: La
diversidad se mantiene mediante franjas y
corredores verdes, que incluyen las tres
especies de quebracho que se mencionaron
en anteriormente. Con el objetivo de mejorar
la fertilidad de las pasturas se sembraron 2-
3 leguminosas y 2-3 gramineas. Luego de
iniciar el manejo de pastizal rotativo se ha
observado el resurgimiento de leguminosas
nativas en los lotes que anteriormente eran
sabanas, aunque no se han hecho estudios
de diversidad ni se tiene registrada la
identidad de esas especies.

En algunos lotes que en sus origenes fueron
monte y luego transformados a pastura, se
observa un intenso resurgimiento de
renovales de quebrachos.

Con elementos de

Convencional sostenibilidad

?

En transicion inicial a un
sistema regenerativo

Los productores han observado que cuanto
mds seco el clima mds avanzan, por lo que
esos lotes no son aptos para agricultura (a
no ser que se realice una gran y destructiva
intervencion). Por lo que el manegjo
actualmente consiste en acompanar esa
sucesion, recuperar la fertilidad del lote a
partir de la vegetacion natural para realizar
un manejo silvopastoril. Con estos ejemplos
se evidencia que hay un profundo proceso
de observacién y andlisis por parte de los
productores que hace posible tomar
decisiones productivas que van a favor de
los cambios ambientales, lejos de
imposiciones estrictas o invasivas. Los
resultados han sido un aumento de la
resiliencia y estabilidad del sistema.

2) Resiliencia: “En estos tres anos de
sequia intensa, mientras la mayoria perdid,
nosotros empatamos” indica  Nicolds
Listello.

El sistema mixto les otorga una capacidad
de adaptacion grande en comparacion a los
sistemas que realizan una sola actividad
productiva. Por ejemplo, Nicolds sostiene
que una de las mayores trabas en el
contexto actual son los eventos climdticos
extremos. El riesgo de perder gran parte de
la cosecha de un cultivo de servicio frente a
una disminucién de las lluvias o por una
inundacién es grandisimo en el contexto de
cambio climdtico. Al tener ganado, aunque
el rendimiento del cultivo se haya
perjudicado y ya no sea apto para el
mercado, es posible darle un fin forrajero.
De otro modo, teniendo agricultura, el
ganado también podria  consumir el
barbecho de los cultivos en momentos de
escasez de pasto.

En transiciéon a un

sistema regenerativo deseable

o B

Sistema regenerativo



De esta forma siempre hay una zona buffer
que permite sobreponerse a situaciones
desafiantes, inclemencias ambientales o a
los altibajos del mercado.

3) Agrobiodiversidad y cultura
alimentaria: La diversidad agricola es alta,
ya que el sistema es mixto e incluye la
produccién de carne, legumbres, cereales y
oleaginosos. Ademds, producen miel y
carne ovina para autoconsumo, y cuentan
con caballos y cabras que utilizan para
trabajar y pastorear, respectivamente.

4) Eficiencia de recursos y reciclaje: El
manejo rotativo del pastizal junto con la
combinacién de agricultura y ganaderia, les
ha permitido reducir el uso de agroquimicos
porque aquellos lotes agricolas
postcosecha pueden ser aprovechados
como forraje (reciclando asi la biomasa). De
esta manera, los restos vegetales se
aprovechan para la produccion de carne y
los rumiantes realizan una “limpieza” vy
movimiento del suelo, realizando un servicio
en el ecosistema.

Fig. 38- Caracterizacidn de la Transicién Agroecoldgica de Los Tres
Quebrachos. Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacién al
maximo posible) de la transicién en los diferentes elementos. Los puntos

rojos indican los valores mds altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta
dirigida a productores.

La implementacién de brachiarias entre
surcos en el cultivo de maiz permite hacer
un mejor uso del recurso hidrico y disminuir
el uso de herbicidas.

5) Produccién conjunta de conocimientos
y gobernanza inclusiva: Tanto Sergio como
Nicolds son partidarios de compartir su
conocimiento con vecinos y redes formales
como Aapresid. Recientemente participaron
del congreso de Aapresid 2025 donde
Sergio dio por primera vez una charla como
productor.

También participaron compartiendo
saberes en el evento AGRONEA Chaco
2025 en el Panel bosques nativo, uso de
suelo, legislacién en Chaco. En esta Ultima
reunion Sergio Listello deja clara su posicidn
acerca de la importancia del ordenamiento
territorial, la discusiéon donde participen
todos los actores, la importancia de
involucrarse y comprometerse por parte de
los  productores en los  procesos
participativos de decisiéon y la necesidad de
un acompanamiento por parte del Estado a
los productores para apoyar la transicion
hacia modelos mds sostenibles como la
ganaderia regenerativa.

6) Economia circular y regenerativa: El
comercio se realiza directamente con el
frigorifico de Charata, sin intermediarios. El
destino de la produccién es el comercio local
o regional.

;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU SISTEMA?

En la Figura 39 se muestran los resultados
de los 10 elementos evaluados en relacién
al suelo, el agua y la biodiversidad, a partir
de los cuales se obtuvo un indice General de
Agricultura y Ganaderia Regenerativa de
70% (en relacion al mdximo posible)
clasificado con un desempeno “muy bueno”
segun los criterios del INTA (2024).
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Se destacan los elementos para minimizar
el laboreo del suelo, para la prevencion de
erosiéon hidrica y edlica, uso eficiente del
agua de riego y diversificacion de cultivos
y/o animales. Estas prdcticas permitieron
alcanzar los  resultados listados a
continuacion:

Bienestar econdmico: El establecimiento
ofrece estabilidad econdmica para la
familia. Los costos fijos se cubren con la
ganaderia (aproximadamente 14 animales
con buena condicién  corporal), las
ganancias extra que permiten un ahorro o
inversion provienen de la agricultura
(aunque los Ultimos tres afos @ se
mantuvieron bajas por la sequia).

Actualmente se encuentran en un proceso
de formalizacién de la sociedad entre los
hermanos Listello, lo cual significa un mayor
fraccionamiento de las ganancias pero a la
vez una mayor participacion de los
hermanos Pablo, Natalia y Sebastidn,
ademds de Nicolds.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacién activa

3.Diversificacion de cultivos y/ o animales

4.Nutricién orgdnica del suelo

5.Prevenir erosion hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacidn

7.Uso eficiente del agua

8.Minimizar el uso de agroquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

El  manejo actual les ha permitido
independencia  econdémica y  ahorros
suficientes para afrontar la inestabilidad del
mercado e incluso arriesgar con decisiones
de las cuales tienen poca certeza. Como
capital, ademds de la tierra y los animales,
disponen de una cosechadora, fumigadora,
sembradora de siembra directa y dos
tractores.

Salud del suelo: Han incrementado de 2,1
% a 3% la materia orgdnica del suelo desde
que iniciaron con el manejo holistico. Otros
procesos y variables como la humedad del
suelo y la actividad biolégica parecen haber
aumentado, sin embargo no cuentan con
mediciones especificas.

Biodiversidad: El manejo adaptado a las
necesidades de cada lote ha permitido el
resurgimiento de leguminosas rastreras
nativas y el establecimiento de renovales de
quebracho. Los cultivos de servicio
favorecen la diversidad de insectos
benéficos.

Fig 39 - Puntaje obtenido por Los Tres Qubrachos en relacién a los 10 elementos evaluadas a partir de la Guia de Agricultura Regenerativa (INTA, 2024).
Los valores expresan el % obtenido sobre el mdximo posible.
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;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

En los Tres Quebrachos se da un
relevamiento generacional positivo no solo
para la continuidad del sistema si no para
incorporar nuevas perspectivas en el
emprendimiento. Ademds, presenta un rol
activo una de las hijas de la familia, Natalia
Listello, que estd estudiando para poder
aportar a la administracion del campo. Por
esta razén se observa un indice de
oportunidades para las nuevas
generaciones de 75% (Figura 37). Al mismo
tiempo este relevamiento generacional se
da de manera respetuosa dentro de la
familia, contemplando los deseos y roles de
cada uno.

Nicolds Listello que se encarga actualmente
de las decisiones relacionadas con la
ganaderia, se hizo cargo de su rol sin
imponerse entre los empleados que
trabajan hace anos en la empresa, lo cual
refleja una interaccion transversal y actitud
de aprendizaje.

El indice relacionado al empoderamiento de
la mujer (54%), refleja que si bien hay
mujeres involucradas en la gestién, sobre
todo desde la tenencia de la tierra, el
liderazgo en la actividad va claramente de
la mano de los hombres de la familia.

Teniendo en cuenta los tres elementos de la
perspectiva de género, el empoderamiento
de la mujer, las oportunidades para las
juventudes y la agenda de inclusion, el valor
global resulté en 49%, demostrando que
con ciertas acciones para promover la
participacién de las mujeres en el
emprendimiento o en la actividad podrian
progresar en esta dimension.

indice de Perspectiva de Género

Total: 49% (NG
IA: 0%
1: 75% I
IE: 549, N
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig 40. - Puntuacidn final del indice de Perspectiva de Género y sus
subindices (Agenda de género (IA), inclusién de juventudes (1)) y
empoderamiento de la mujer (IE). Los valores expresan el % obtenido en
relacién al mdximo posible. Elaboracién propia a partir de la encuesta
dirigida a productores.




TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

COMO ESTA LOGRANDO LA
TRANSICION HACIA SISTEMAS
AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

Un reto es no dejarse llevar por las
imposiciones del mercado (en su momento
fue el feedlot, o los paquetes de insumos
externos para la agricultura) y apostar a lo
que uno desea como productor.

Las condiciones de déficit hidrico de la zona
también son un gran desafio porque no hay
margen para que otras especies (como
malezas) compitan por el recurso, o se
evapore agua en exceso. La decision de
Sergio Listello en los inicios de Tres
Quebrachos, de dejar remanentes de
vegetacion nativa, fue clave para la
actividad actual.

;:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

Para Nicolds Listello es imprescindible
incluir la ganaderia en el manejo del
sistema. Esto permite realmente recuperar
la fertilidad del suelo dejando un descanso
real de actividad productiva.

Complementar las actividades no solo
permite tener flexibilidad ante los vaivenes
del mercado, sino que también la sinergia
entre ganado y cultivos permite disminuir el
carry over de quimicos que se aplican por
defecto para cada cultivo.

Este legado de exceso de quimicos
especifico para un cultivo puede ser bueno
para este, pero perjudicial para el siguiente
cultivo que se siembre en la parcela.

Dadas las condiciones de déficit de agua,
los insumos quimicos no llegan a diluirse y
permanecen en el suelo por mds tiempo de
lo deseado afectando la vida en el suelo, el
ciclo de nutrientes y hasta los propios
cultivos por fitotoxicidad.

Nicolas Listello recomienda priorizar la
carga optima ambiental sobre la carga
econdmica. De esa manera uno puede estar
tranquilo con sus decisiones y ademds se
gana en calidad de vida al no estar
corriendo detrds de los numeros del
mercado.

;CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

La Ley Nacional N° 26.331 de
"Presupuestos Minimos de Proteccidn
Ambiental de los Bosques Nativos”,
conocida como '"Ley de Bosques", fue
sancionada en 2007 con el propdsito de
proteger a los bosques nativos a escala
nacional. Esta ley instald en la opinidn
publica de Argentina la problemdtica
vinculada a la pérdida de bosques nativos y
de servicios ecosistémicos importantes para
la sociedad. A su vez, se posiciond como el
instrumento principal de politica forestal
para proteger a los bosques nativos, y
permitié que los dafos ambientales sean
considerados dafos juridicos.

El ganadero nunca se funde, porque no gasta nunca tanta plata

como el agricultor. La ganaderia aporta estabilidad y

recuperacion del sistema”- Nicolds.



Esta Ley cuenta con dos instrumentos
principales: el Ordenamiento Territorial de
Bosques Nativos, que zonifica los bosques
existentes segun categorias de
conservacion basadas en criterios de
sostenibilidad ambiental: Categoria |, dreas
de muy alto valor que deben mantenerse;
Categoria |l, dreas cuyo aprovechamiento
es posible pero no el desmonte; Categoria
I, dreas de bajo valor que pueden
transformarse; y los incentivos econdémicos,
destinados a promover prdcticas de
conservacion y manejo sostenible en las
distintas zonas (Ley 26.331, 2009).

En el marco del ordenamiento, la zona del
establecimiento  Tres  Quebrachos se
determind como zona Il (o zona amarilla),
fomentando la conservacion junto con la
produccién.

:QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

Asociado a la Ley de Bosques, el Fondo
Nacional para el Enriquecimiento y la
Conservacion de los Bosques Nativos
(ejecutado por la Autoridad Nacional de
Aplicacion) tiene como objetivo compensar
a las jurisdicciones que conservan los
bosques nativos, por los  servicios
ambientales que éstos brindan. Dicha
iniciativa representa es novedosa para la
gobernanza ambiental en la Argentina.

El Fondo estd destinado a la compensacion
a productores por conservar o hacer uso
sustentable, con o sin restricciones al
cambio en el uso del suelo, el
financiamiento de planes de manejo vy
asistencia técnica de pequenos productores
y comunidades indigenas y campesinas.
Durante 2008 y 2018 se financiaron
alrededor de 4500 planes de manejo y
conservacion de bosques (Blum et al,
2022).
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Sin embargo, no en todas las provincias
este financiamiento se ha desarrollado en
tiempo y forma generando tensiones entre
el sector productivo 'y  ambiental
(AGRONEA, 2025) poniendo en evidencia
que aun quedan aspectos para mejorar en
lo que respecta a esta ley (Aguiar 2018). En
una coyuntura donde predominan las
tensiones entre el sector productivo y el
ambiental y los productores medianos en
general ven en este tipo de leyes
reguladoras  una  imposicién y  un
entrometimiento en la propiedad privada
(AGRONEA, 2025). Los Tres Quebrachos
son un ejemplo de que, trabajar en conjunto
para lograr la multifuncionalidad del
sistema, es posible.

Por otro lado, Nicolds Listello menciona el
rol de la organizacién PACTA, una iniciativa
que permite a los productores ganaderos en
Argentina unirse para realizar compras
conjuntas de insumos, lo que les permite
obtener descuentos significativos y mejorar
sus mdrgenes de beneficio. La plataforma
PACTA organiza compras durante cinco
dias, donde los productores indican la
cantidad de insumos que necesitan y donde
retirardn 'y pagardn. Si bien es una
organizaciéon que trasciende la actividad
regenerativa, incluyendo a todo tipo de
productores, cumple un importante rol en
brindar fortalecimiento al poder adquisitivo
de los productores.
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ARGENTINA

CAMPO “EL ESTHRIAN”

) [T A S CONTEXTO REGIONAL
<

SISTEMA AGROPECUARIO? En el noreste de la provincia de Santiago

del Estero, en el departamento Alberdi,
localidad de Sachayoj, se ubica el
establecimiento El Estribo, uno de los tres
campos que forman parte de la empresa
3485 ha en produccién familiar agricola Suriyaco SRL. Producen en
1208 hc| vegetacién natural 6000 ha entre las provincias de Santiago

del Estero y Chaco, Argentina. Se encuentra
inmerso en las tierras dridas de la bioregion

PRINCIPALES PRODUCTOS del Gran Chaco, cuyo gran valor debido a la
0 0 biodiversidad ~ ambiental y  cultural,
NN 2N A4 paraddjicamente ha sido, y continta siendo,

\\ ~4 \\ 2 . iy :
d L escenario de deforestacion, conflictos

N ambientales y sociales.

CONDICIONES LOCALES Los bosques del Chaco Argentino han sido
severamente afectados por la expansion
SACHAYOJ, ALBERDI, STGO DEL ESTERO agropecuaria que inicié a principios del siglo

XX cuando colonos inmigrantes y pequenos
Oc .
21 ‘ 190 :[E ‘ 695@ pr(,)ductores se estobleae.ron en las zonas
msnm mm %:%° mds aptas para producir (Morello et al.
2005). Sin embargo, la mayor expansién

ocurre a finales de siglo.
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Entre 1990 y 2010, la superficie sembrada
en Chaco, Santiago del Estero, Salta y
Tucumdn, se triplicd, pasando de 1,5 a 4,5
millones de ha. Esta expansién, estuvo en
un primer momento asociada al cultivo de
algodon. A mediados de 1990, el algoddn
fue reemplazado por la soja, favorecida por
las condiciones de humedad del momento y
la adopcién de nuevas tecnologias (siembra
directa, semillas transgénicas, herbicidas
selectivos), llegando a convertirse a finales
de la década en el cultivo con mayor
superficie de siembra en Chaco, Santiago
del Estero y Salta.

En las Ultimas décadas el cultivo de soja se
estabilizé, pero la expiacién de la frontera
agricola continué a partir de las pasturas
con fines ganaderos, con menores
restricciones ambientales que los cultivos
agricolas (Addmoli et al, 2011). Esta
expansion se dio a expensas de un fuerte
cambio de uso del suelo (Aguiar et al,
2016).

PARAGUIAY]

REFERENCIAS

o Campo “El Estribo”
= Limite departamental
mmsss Ri0s y cuerpos de agua
- Cobertura arbérea

Matorral
Pastizal
Tierra cultivada

- Area construida

La  magnitud de esta  expansién
agropecuaria 'y de los desmontes
asociados, ha llevado a que la regidon
chaquena se convierta en uno de los
principales focos de deforestacién en
América Latina (Grau y Aide, 2008) y el
mundo (Hansen et al. 2013).

En lo que respecta a la provincia de
Santiago del Estero, entre 2001 y 2010 se
deforestaron 1,6 millones de ha y los
departamentos con mayor cantidad de ha
deforestadas fueron Moreno, Alberdi (donde
se encuentra el Estribo) y General Taboada,
los cuales explican aproximadamente el
50% de la superficie total deforestada en el
periodo (Aguiar et al.,, 2016).

La deforestacion en la region se da en un
contexto  socioecondmico y  cultural
altamente heterogéneo, caracterizado por
una gran variabilidad en el tamano de los
establecimientos y el ingreso bruto por ha
(Mastrangelo et al.,, 2019).

L]

Fig. 41. Ubicacién del campo El Estribo y cobertura del paisaje en el departamento de Alberdi (provincia de Santiago del Estero, Argentina). Fuentes:
ESA WorldCover Project 2021; limites administrativos: GADM; red hidrogrdfica: HydroSHEDS; base cartogrdfica: © Mapbox © OpenStreetMap.
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La mayoria de los productores tienen
menos de 100 ha (Paz et al, 2013) dl
mismo tiempo que algunas empresas como
Grupo AGD, Adecoagro, Grupo MSU poseen
grandes extensiones.

La mayor parte de la deforestacion ilegal es
causada por grandes 'y poderosos
terratenientes. Blum et al, (2022), en un
estudio sobre los factores individuales y
contextuales, que explican la deforestaciéon
ilegal en el Chaco Argentino, vieron que el
drea deforestada ilegalmente fue 18 veces
mayor en las propiedades administradas
por agentes poderosos, quienes ademds
desmontaron en dreas recategorizadas en
el marco del ordenamiento territorial de
bosques.

Otra de las consecuencias que trajo
aparejada la revolucién tecnoldgica de la
década del noventa, basada en la siembra
directa y las semillas transgénicas, fue una
fuerte caida de los costos de produccion,
una reorganizacion de los modos de
producir y el surgimiento de nuevos actores
econémicos en el sector. Este cambio
tecnolégico demandé menos  trabajo
manual y mucho mds capital. En esta nueva
realidad, algunos productores con poco
acceso a las nuevas tecnologias fueron
desistiendo progresivamente de trabajar
sus tierras, a la vez que otros mds
capitalizados fueron capaces de arrendar (o
comprar) tierras ajenas y expandir mds su
empresa. Como consecuencia se produjo
una concentracién de la tierra (menos
productores, con mds capital).

Este fendmeno se acentua en la actualidad
en un contexto de cambio climdtico, donde
los desafios y los riesgos para la produccién
son cada vez mayores.

Pero el problema no termina sdélo en la
dimensién social y econdmica para la
poblacién, si no que continla en una
cascada de problemas ambientales ya que,
muchos de los propietarios que ponen sus
campos en alquiler, pierden gobernanza
sobre sus tierras y quedan desentendidos
de lo que alli sucede. Por otro lado, las
grandes empresas que arriendan tierras
(muchas de capitales extranjeros), al no ser
de su propiedad, no reparan en el cuidado
de los recursos, la sostenibilidad y la
fertilidad a largo plazo.

La nueva configuracién de la produccién
agropecuaria, segun el informe del Sistema
de Informacién Simplificado Agricola (SISA)
y de ARCA, en el pais hay plantadas, en
produccién agricola, 34,3 millones de ha, de
las cuales 24 millones son arrendadas,
administradas principalmente por pool de
siembra, que son los mayores contratistas
del campo.

En este sentido, ademds de mejorar el
sistema de controles y hacer mds estrictas
las regulaciones provinciales, es necesario
involucrar y sensibilizar a aquellas personas
0 empresas propietarias de grandes
extensiones y capital. El emprendimiento El
Estribo, si bien es una empresa familiar de
capitales nacionales, ha logrado
incrementar su capital 'y un nivel de
tecnificacion propio de un sector minoritario
(pero que maneja gran parte de la tierra y
poder politico) del pais.

De esta manera, su voz y su experiencia €s
un ejemplo para un sector clave en el drea
agricola  del pafs, que tiene gran
responsabilidad y poder sobre lo que pasa
en gran parte de la superficie cultivable.
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EL MODELO EN BREVE

El Estribo, cuyo propietario y gerente es
Juan Carlos Cotella, produce agricultura
extensiva de precisién en una superficie de
3485 ha, inmersa en 1208 ha de

vegetacion  natural.  Un  equipo de
profesionales jévenes maneja el
emprendimiento que producen

principalmente cereales para exportacion:
soja, maiz, trigo, garbanzo, colza, centeno,
vicia, grama rhodes.

El manejo incluye la siembra directa,
rotacion de cultivos comerciales, uso de
cultivos de servicio, fertilizacion balanceada
y manejo integrado de plagas, haciendo
uso de diversas aplicaciones tecnoldgicas
que permiten un alto grado de innovacién.

CONDICIONES LOCALES

El 42 % de la superficie de Santiago del
Estero registra condiciones de salinidad vy el
59 % susceptibilidad a erosidon hidrica vy
edlica. En la localidad de Sachayoj,
predominan los sistemas agricolas de
siembra directa en grandes unidades de
manejo, con cultivos extensivos y escasa
rotacién.

El rendimiento promedio de soja en las
ultimas seis campanas fue de 2.600 kg/ha,
mientras que el maiz alcanzé los 5.800
kg/ha (INTA, 2025). El promedio histdrico de
precipitacion en Sachayoj es de 695 mm,
sin embargo, durante la campana 2024-
2025 se registraron 464 mm, es decir, 231
mm por debajo del promedio (Puig, 2025).

;COMO FUNCIONA SU SISTEMA AGROPECUARIO?

USO DEL SUELO

El establecimiento cuenta con una superficie
total de 4.693 hectdreas, de las cuales
3.485 hectdreas se destinan a la produccién
de cultivos diversos, mientras que las 1.208
hectdreas restantes corresponden a
vegetacion natural. Esta  drea natural
representa aproximadamente el 35% del
predio e incluye corredores bioldgicos,
cortinas y parches de vegetacidén, que
cumplen un rol clave en la conservacién de
la biodiversidad, la proteccién del suelo y el
mantenimiento de servicios ecosistémicos
esenciales para la produccién agricola.

:QUE PRODUCE Y COMO?

El establecimiento combina actividades
agricolas diversificadas con prdcticas de
manejo sostenibles, buscando un equilibrio
entre productividad y conservacién de los
recursos naturales.

Desde la planificacién de cultivos hasta el
manejo del agua y la aplicacién de
fitosanitarios, todas las decisiones se
apoyan en tecnologias de precision vy
sistemas de monitoreo que permiten
optimizar la produccién y reducir impactos
ambientales. Esta visién integral refleja un
enfoque de agricultura moderna, donde la
eficiencia econdémica se articula con la
responsabilidad  ambiental y  social,
mostrando cémo la innovacién puede
coexistir con la sostenibilidad en el contexto
regional. A continuacién se detallardn las
principales actividades productivas y las
prdcticas de manejo sostenible asociadas:

Cultivos y labores: La superficie en cultivo
en verano comprende 50% de soja y 50%
de maiz. En invierno se cultiva trigo,
garbanzo y girasol (se siembra en junio y se
cosecha en diciembre), si se cuenta con
suficiente humedad residual proveniente de
las lluvias estivales.
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La decisiéon de qué sembrar se toma luego
de una medicién de agua Util en el perfil de
2 m del suelo luego de la cosecha de verano
(que deberia ser alrededor de 180 mm). Si
tienen menos de 180 mm de agua solo
realizan cultivos de cobertura.

Manejo del suelo: El manejo del campo se
realiza por ambientes (zona baja, muy baja,
media, media alta, alta y muy alta), en lugar
de los tradicionales lotes. Esto permite
maximizar la productividad en las dreas
mds aptas y mantener o regenerar el
potencial de rinde de los sectores menos
productivos. Para ello se utiliza tecnologia
de precisién, como pulverizadoras con
telemetria y una con aplicacién selectiva de
fitosanitarios (“verde sobre verde”), equipos
de siembra con Precision Planting que
ajustan densidad de semillas y fertilizacion
por ambiente, y plataformas digitales como
NDVI, Geoagro, Field View y Corvus, que
permiten monitorear cultivos, asegurar
trazabilidad y registrar rendimientos en
tiempo real. Labores como embolsado,
fertilizacién al voleo, desmalezado y tareas
mecdanicas livianas se realizan
internamente; siembra, cosecha Y%
mantenimiento de caminos se contratan.
Ademds, se cuenta con servicios de apoyo
en la comercializacion con AZ-Group (LA
NACION, 2023)

Certificaciones: Para cumplir exigencias de
calidad y desarrollar una agricultura 4.0,
Suriyaco cuenta con dos certificaciones:

1) Agricultura Sustentable Certificada
(ASC), emitida por Aapresid, sistema de
gestion de calidad en siembra directa,
primer estdndar argentino reconocido por el
International Trade Center

2) Round Table Responsible Soy (RTRS), de
origen europeo, certifica soja y maiz
producidos bajo criterios ambientales,
sociales y econdmicos responsables, sin
deforestacion.

Las  auditorias  son  realizadas  por
organismos independientes y acreditados
internacionalmente.

Manejo del agua: Se utilizan cultivos de
cobertura y curvas de nivel para mejorar el
almacenamiento de agua, favorecer la
infiltracion y  reducir  pérdidas  por
escorrentia. Las microterrazas
complementan la infiltraciéon en los lotes,
mientras que el exceso de lluvia se recolecta
en dos represas (8 y 5 millones de litros)
para su uso en pulverizaciones.

Ademds, el agua de pozo no es apta para
consumo debido a altos niveles de arsénico
y sales, por lo que las construcciones
domiciliarias cuentan con sistemas de
captacion de lluvia que llenan un aljibe de
80.000 litros, usado durante la pandemia y
también para abastecer al pueblo de
Sachayoj.

Manejo de plagas: Trabajan con
instituciones especializadas que
monitorean, por ejemplo, los insectos
polinizadores nativos, que son indicadores
ambientales de alerta de pulverizaciones
agricolas mal realizadas. Desde 2018
lograron disminuir 85% la aplicaciéon de
fitosanitarios.

(CUAL ES LA HISTORIA DE LA
FINCAY LOS PRODUCTORES?

Juan Carlos y su esposa compraron el
establecimiento en 2001, luego de haber
trabajado en Monsanto, Cargill, Singenta en
la zona, siendo uno de los pioneros en la
zona.

No habia energia eléctrica ni conectividad,
por lo que al principio tenian un grupo
electrégeno, pero significd altos gastos vy
mantenimiento. También era dificil la
provisién de combustible.
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En 2008 se produjo un cambio en el sistema
de comercializacién y fue necesario llenar
formularios AFIP para la movilizacién de los
granos, pero tenian el inconveniente de que
en el campo no habia internet. Tratando de
buscar una solucién se incorpord un equipo
de energia solar chino, pero no dio muy
buenos resultados.

Hace 5 afios logrd incorporar un sistema
solar de tecnologia Austriaca con baterias
de litio y niquel, que se pueden cargar vy
descargar. Ese fue el gran salto que
permitié pasar de un consumo de 50.000 |
de gasoil por 5.000 I, disminuir los costos y
la huella de carbono. Todas las maquinarias
adquiridas a partir de ese momento fueron
priorizadas en cuanto a eficiencia ambiental
y para el uso del personal.

También este salto hizo posible la
incorporacién de agricultura de precisién en
2018. Actualmente, aunque este informe se
enfoca en el establecimiento El Estribo, Juan
Carlos Cotella administra 40.000 ha de
tierra como parte de directorios de otras
empresas, ademds de la propia (Suriyaco
SRL) (Agronoa, 2024).

PRINCIPIOS Y RESULTADOS: EL MARCO R2A EN LA PRACTICA

¢{COMO SE ALINEA EL SISTEMA
PRODUCTIVO CON LOS
PRINCIPIOS DE LA
AGRICULTURA Y GANADERIA

REGENERATIVA?
Al evaluar los principios de la agricultura y
ganaderia  regenerativa, las  fincas

encuestadas se distribuyen en una escala
que va desde el Estado O (convencional)
hasta el Estado 4 (regenerativo deseable)
(FAO, 2020). En este marco, el campo El
Estribo alcanzd el estado 1 (convencional
con elementos de sostenibilidad) (Figura
42).

LINEA DE TIEMPO

Juan Carlos y su
esposa adquieren el
establecimiento

Experimenta con
paneles solares por
1° vez

Inicia con la
Agricultura de
precision

Juan Carlos
administra 40.000 ha

A continuacién se listan los principios de
agricultura y ganaderia regenerativa, con
las prdcticas especificas implementadas en
el campo:

1) Diversidad e integracién sinérgica:
Actualmente llevan adelante un proyecto de
reforestacién de quebrachos. Realizan
agricultura y una incipiente produccion de
miel para autoconsumo.

2) Resiliencia: Si bien falta el componente
animal en el sistema y la comunidad tiene
limitaciones en colaborar ante una crisis, El
Estribo lleva adelante mecanismos para
sostener una renta y produccion estables.
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La produccién es afectada menos que en
los campos vecinos (observacién del
productor, aunque no hay datos concretos).
“En  momentos de crisis la gente se
desprende de talentos, yo capturo”, sostiene
el productor y explica que la resiliencia no
es solo producir frente a adversidades, si no
sostener la empresa.

3) Agrobiodiversidad y cultura
alimentaria: Trabajando en armonia con la
apicultura para la produccién de miel. Las
abejas no solo favorecen la polinizacién vy
mejoran los rindes, sino que también actldan
como un indicador natural de la sanidad
ambiental de nuestras prdcticas agricolas,
especialmente en lo que respecta al uso
responsable de agroquimicos.

4) Eficiencia de recursos y reciclaje: Los
cultivos de servicio, como los de cobertura,
ayudan a reducir la temperatura del suelo
(de 60°C en suelos desnudos a 43°C en
promedio durante la siembra), mejorando la
eficiencia del agua y la captacion de
carbono. La posicién baja del
establecimiento en la cuenca provoca que el
escurrimiento  natural erosione algunos
lotes, reduciendo el horizonte orgdnico,
mientras que otros presentan menos
restricciones y mayor productividad.

Aprovechando  esta  variabilidad  de
recursos, evidenciada en el NDVI y en
mapas de rendimiento, se realiza un manejo
que optimiza los recursos sin sobrecargar
las dreas sensibles.

Convencional Con elementos de
sostenibilidad

o

En transicion inicial a un
sistema regenerativo

Fig. 42.- Caracterizacion de la Transicién Agroecoldgica de campo El
Estribo. Los valores expresan el porcentaje obtenido (en relacién al mdximo
posible) de la transicién en los diferentes elementos. Los puntos rojos
indican los valores mds altos. Datos obtenidos a partir de la encuesta
dirigida a productores.

5) Producciéon conjunta de conocimientos
y gobernanza inclusiva: Participa de redes
como CREA, AAPRESID (Asociacidon
Argentina de Productores en Siembra
Directa), IGEP (Instituto de Gobernanza
Empresarial y Publica) y ADIRAS.

La empresa brinda oportunidades de
financiacion a los proveedores con los que
trabaja. Un ejemplo concreto fue su
interaccion con una empresa familiar que le
cosechaba los cultivos de invierno. Como
vefan buenos resultados en el trabajo, Juan
Carlos le ofrecié financiamiento para
incorporar una tecnologia de precisién a su
maquinaria. De esta forma el proveedor
logré acceder a un cambio tecnoldgico y El
Estribo accedié a un manejo en funcién a
sus objetivos productivos.

En transicidén a un
sistema regenerativo deseable

RN B

ESTADO DE LA TRANSICION A SISTEMAS PRODUCTIVOS REGENERATIVOS

Sistema regenerativo



6) Economia circular y regenerativa: La
produccién de granos se orienta hacia la
exportacién directa con agentes de la
regién, que demandan trazabilidad de la
mercaderia, para satisfacer las demandas
de mercados con ciertas caracteristicas de
calidad. Al acercarnos a los exportadores,
podemos conocer sus necesidades y crear
valor todos juntos. No hay que ver sélo una
parte del negocio agricola; por el contrario,
se debe fortalecer toda la cadena, antes y
después del campo, para mejorar el negocio
agropecuario global (LA NACION, 2025).

;CUALES SON LOS
RESULTADOS DE SU SISTEMA?

En la Figura 43 se muestran los resultados
de los 10 elementos evaluados en relacion
al suelo, el agua y la biodiversidad, a partir
de los cuales se obtuvo un Indice General de
Agricultura y Ganaderia Regenerativa de
75% (en relacién al mdximo posible)
clasificado con un desempeno “muy bueno”
segun los criterios del INTA (2024). Se
destaca por minimizar el laboreo del suelo,
prevencién de erosion hidrica y edlica,
minimizar el uso de agroquimicos, evitar
pérdidas  por lixiviacién 'y  por la
diversificaciéon de cultivos. Estas prdcticas
permitieron alcanzar los resultados listados
a continuacion:

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS
REGENERATIVOS (INTA,2024):

1.Minimizar el laboreo del suelo

2.Mantener el suelo cubierto con vegetacién activa

3.Diversificacion de cultivos y/ o animales

4.Nutricién orgdnica del suelo

5.Prevenir erosion hidrica y edlica

6.Evitar pérdidas por lixiviacion

7.Uso eficiente del agua

8.Minimizar el uso de agrogquimicos

9.Conservar hdbitats naturales y seminaturales
10.Promover biodiversidad funcional

e La empresa genera ganancias que
permite la capacitacién constante de
sus empleados, la reinversion de capital
y ahorro que utilizan para financiar a
contratistas. A partir de la agricultura
regenerativa han logrado reducir la
erosién hidrica, aumentar de 2,1 % a
3% de materia orgdnica en el suelo y
reducir un 85% el uso de fitosanitarios
(con el uso de agricultura de precision).

e Durante la campana 2019-2020, en
toda la empresa Suriyaco SRL, 1.994 ha
(69 % de la superficie) alcanzaron un
rendimiento promedio de 4.170 kg/ha,
mientras que 895 ha (31 %) rindieron
3.280 kg/ha. En el establecimiento El
Estribo, el rendimiento promedio fue de
4.030 kg/ha. Segun Agronea (2025), el
margen neto de productividad en esa
cosecha se estimé en 1.000 kg/ha (10
quintales/ha).

Fig 43 - Puntaje obtenido por ELEstribo en relacidn a los 10 elementos evaluadas a partir de la Guia de Agricultura Regenerativa (INTA, 2024). Los valores
expresan el % obtenido sobre el mdximo posible.

133



;CUALES SON LAS
PRINCIPALES FORTALEZAS
CON RELACION A LA
PERSPECTIVA DE GENERO E
INCLUSION

La fortaleza de El Estribo en relacién a la
perspectiva de género se da a partir de las
oportunidades de trabajo que se genera
para los jévenes en una zona donde no hay
demasiadas alternativas (indice
oportunidad para juventudes 75%).

Por ejemplo, entre otros, el Ing. Rubén
Maggio es responsable de produccién y
Tomds Santilldn estd a cargo de la
produccién y de la programacién de la
maquinaria (haciendo uso de sistemas
como FieldView y Unimap para recopilar
informacién de siembra, cosecha vy
aplicaciones). Juan Carlos hace hincapié en
la  importancia  del  desarrollo  de
capacidades para los jovenes. Esto se pone
en evidencia con la participacién de estos
en congresos, talleres, reuniones,
capacitaciones, etc. Las buenas condiciones
de trabajo son wuna prioridad para la
empresa y esto se refleja en la opinién de
sus empleados.

En cuanto al empoderamiento de la mujer,
en una primera etapa de documentacion se
habia reportado que no trabajaban mujeres
en el establecimiento; sin embargo, otras
fuentes confirmaron la presencia de dos
mujeres  encargadas de la  parte
administrativa (22 % del personal) (Cotella,
2025).

El indice total de perspectiva de género
resulté del 49%, con subindices que
muestran diferencias: 75 % en juventudes,
55 % en empoderamiento de mujeres y O %
en agenda (Figura 44).

indice de Perspectiva de Género

Total: 49% I

IA: 0%
1755
:54%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig 44. - Puntuacién final del Indice de Perspectiva de Género y sus
subindices (Agenda de género (IA), inclusidn de juventudes (I)) y
empoderamiento de la mujer (IE). Los valores expresan el % obtenido en
relacién al mdximo posible. Fuente: Elaboracién propia a partir de la
encuesta dirigida a productores.

Esto indica que, si bien existe participacion

femenina en ciertos dmbitos, adn hay dreas
con nula representacion, por lo que se
podrian  implementar  acciones  para
aumentar la inclusién y visibilizar el rol de
las mujeres en el sector productivo.
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TRANSICION Y ENTORNO HABILITANTE

COMO ESTA LOGRANDO LA
TRANSICION HACIA SISTEMAS
AGROPECUARIOS
REGENERATIVOS?

El salto productivo y ambiental se logré a
partir de la incorporaciéon de energia solar,
que hizo posible el acceso a la conectividad,
la disminucién de gastos en combustible y
la incorporacién de agricultura de precision.
La limitante productiva en la regién es el
agua y fue posible superarla a partir de un
uso eficiente de este recurso (e].
maximizando la cobertura vegetal vy
haciendo uso de curvas de nivel).

;:QUE RECOMENDARIAN A
OTROS QUE QUIERAN HACER
UNA TRANSICION DE ESTE
TIPO?

Juan Carlos remarca el objetivo de
mantener una visién a largo plazo. No solo
tomar decisiones por las ganancias a corto
plazo. Por ejemplo, “sembrar en cierto
momento centeno, tal vez no es lo mds
rentable en ese momento, pero sirve para
capturar carbono a largo plazo”.

En este sentido, es importante conocer
cudntas toneladas de dioxido de carbono
son emitidas en el emprendimiento, para
tomar medidas y poner en marcha las
iniciativas que permitan reducir la huella de
carbono (volumen total de gases de efecto
invernadero) que producen las actividades
economicas cotidianas del ser humano).

La huella de carbono es una exigencia que
estd cobrando creciente gravitacion en los
paises del norte global y la habilidad en la
Argentina seria disponer de informacién
que acredite que la huella es baja en
muchos productos desarrollados aquf;
mucho mds reducida que la del mismo
producto generado con un sistema
intensivo del hemisferio norte.

Juan Carlos sostiene que las exigencias
ambientales y de trazabilidad de los
alimentos de los paises del hemisferio norte,
se pueden tomar dos actitudes: criticarlas y
no hacer nada en los campos pensando que
no van a perjudicar la rentabilidad de las
empresas, o entender que se genera una
oportunidad para destacar las buenas
prdcticas de producciéon que se utilizan en la
Argentina mediante las herramientas que
permitan demostrar fehacientemente esas
caracteristicas (La Nacién 2023).

Es importante el registro de datos para
luego poder obtener informacién, que
genere conocimientos acerca de como estd
funcionando nuestra empresa y asi generar
competitividad.

Algunas recomendaciones del productor en
su charla de Agronea 2025:

o El procesamiento, andlisis y
consolidaciéon de la gran cantidad de
datos que se generan dia a dia es un
enorme desafio para transformarlos en
informacién.

“Yo en el corto plazo puedo ganar o perder, pero lo que me

importa son los resultados a largo plazo” - Juan Carlos.




Existe una gran oportunidad en crear
grupos de trabajo entre y con usuarios
de plataformas digitales para
intercambiar experiencias que
introduzcan nuevas innovaciones.

e Hay también oportunidad de
integrar/sinergizar plataformas  para
mejorar la experiencia final del usuario.

o Utilizar estas herramientas para hacer
una agronomia superior.

e Las Empresas Agropecuarias

deberiamos enfocar nuestra creatividad

e innovacién en ser lideres Productivos,

Empresariales, Ambientales y Sociales:

todo junto y al mismo tiempo.

¢CUALES INSTRUMENTOS DE
POLITICA TIENEN INFLUENCIA
SOBRE LA TRANSICION?

Como instrumentos que afectan de manera
positiva (como fue mencionada y descrita
en el caso anterior) la Ley de Bosque es un
antecedente importante que no solo ordena
el territorio sino que fomenta proyectos de
agricultura y ganaderia sostenibles como lo
es la R2A. La Ley instald en la opinidn
publica la problemdtica vinculada a la
pérdida de bosques nativos y de servicios
ecosistémicos importantes para la
sociedad. A su vez, se posiciond como el
instrumento principal de politica forestal
argentina para proteger a los bosques
nativos, y permitié que los dafos
ambientales sean considerados danos
juridicos.

Si bien no es una politica ni iniciativa
Estatal, la presencia de redes como la
plataforma nacional Visec cumplen un rol
importante apoyar a los productores en la
transicion. En particular Visec, tiene como
mision asegurar la trazabilidad de la soja
exportada.
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Reulne a todos los miembros de la cadena
de valor de la soja para disminuir impactos
ambientales enfocdndose en la
deforestacion, y en otros cambios de uso
del suelo en el Gran Chaco. Sus objetivos
son utilizar la informacién y las
herramientas disponibles para responder a
las demandas actuales de mercados vy
consumidores e incorporar, a las decisiones
de negocio, las variables de impacto
ambiental y social de la cadena, con
criterios de sustentabilidad.

Por otro lado, algunas caracteristicas de la
zona afectan de manera negativa a la
actividad. La falta de mejoras en
infraestructura, como asfalto en zonas muy
transitadas (ej. la ruta de Sachayoj a
Charata) o servicios bdsicos en Sachayoj
(Cotella 2025), no solo  generan
inconvenientes en la actividad diaria si no
que no promueven la mejora de la calidad
de vida de los jévenes que trabajan para las
empresas. De esta manera en la region no
se ve reflejada la teoria del derrame, en la
que las ganancias de las empresas
agropecuarias se deberian trasladar a
mejoras para la comunidad. Esto deja en
evidencia una falta de intervencién Estatal
para trasladar beneficios del mercado al
desarrollo de la comunidad.

Finalmente, la provincia de Santiago del
Estero presenta una estructura agraria
caracterizada por una importante
precariedad de los titulos de dominio. Hace
alrededor de 10 afios, existian 10.119 (48%
de toda la provincia y el 28% del pais)
explotaciones agropecuarias sin limites
definidos (Paz, 2013).

Esta situacién ha generado conflictos por y
en la tierra, y ha generado desplazamientos
espaciales de la poblacién, cambios en el
medio ambiente (desmontes) y la omisién
de otros derechos de campesinos y pueblos
originarios.

Aguiar el al, 2016, sugieren que los
conflictos por la tenencia de la tierra ocurren
en aquellos departamentos donde avanza
la agricultura y la ganaderia, y a su vez
existen pequenos productores con tenencia
precaria. Esta situacién aun continla y es
un impedimento para el desarrollo seguro
de la agricultura y ganaderia regenerativa,
en la cual, no sélo es importante que se
regenere el suelo, el agua y la diversidad,
sino también la gobernabilidad de las
personas y su calidad de vida.

:QUE INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS SOBRE
INCENTIVOS Y FINANCIACION
AFECTAN LA R2A SOBRE EL
TERRENO?

Aunque no se identificaron instrumentos de
ayuda econdmica que hayan beneficiado
directamente al emprendimiento, la Ley de
Bosques implementé un esquema de
compensacion monetaria para la
conservacién. Este programa contempla
diversas modalidades, como pagos a
productores  por conservar O  usar
sustentablemente los bosques,
financiamiento de planes de manejo vy
asistencia técnica a pequefos productores,
comunidades indigenas y campesinas.

Entre 2008 y 2018 se financiaron
aproximadamente 4.500 planes de manejo
y conservacién de bosques, lo que
contribuyd a promover prdcticas sostenibles
y apoyar la implementacion de la R2A en el
territorio.
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